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 :ملخص
تحسددي  مرددارا    ددس معر ددس سددل  س برنددام   اعليدد  مدد  التحقدد  إلدد  التراسدد  هدد   هددت      

 والسددا   الخددام  الصددفي ذوم صددع تا  الددتعلا مدد   المتفدد ني تنظدديا الدد ا ى لددتم الت ميدد  
( تلميددددد ا ى نسددددم ا عيدددد ا يا إلدددددس 04بالمرحلدددد  اابتتا يدددد ى ونددددت تد نددددد  عيندددد  التراسدددد  مدددد   

( تلميدد ا ونددت 04( تلميدد ا ومجم عدد  ةدداب   تضددا  04تضددا  مجمدد عتي م مجم عدد  تجر  يدد  
 دس حدي  لدا تتلد  المجم عد  الضدداب    برندام  التراسدد تلقد  المجم عد  التجر  يد  تدتر  ا علدس 

 خمسددد  نيقددد  ولمدددتل  04مدددتل  ددد  منردددا  جلسددد  (11 ال رندددام  مددد  أي تدددتر حى حيددد  تدددد   
أسابيع. ونت استختم ال اح  مقيا  تنظيا ال ا  لجمع المعل مدا  ومقارند  أ اأ أ درا  التراسد  

ونت أشدار  نتدا   التراسد   ى للمجم عتي  التجر  ي  والضاب  علس ااخت ارا  الق لي  وال عتي  
لصالح (  س مرارا  تنظيا ال ا  40444إلس وج    روق ذا   ال  إحصا ي  عنت مست م  

 المجم ع  التجر  ي . 
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فاعلية برنامج معرفي سلوكي في تحسين مهارات تنظيم الذات لدي 
التلاميذ المتفوقين ذوي صعوبات التعلم بالمرحلة الابتدائية بمنطقة 

 لشمالية بالمملكة العربية السعوديةالحدود ا
 

 د. خالد أحمد محمود عطية
  كلية  العلوم والآداب برفحاء 

 جامعة الحدود الشمالية
 السعودية المملكة العربية 

 مقدمة:
 ئد  مد  وهدا  صدع تا  الدتعلا خصدا ث  ةيدرل ومتن عد   ذوم  المتف ني الت مي  يتميز 

السدي رل علدس  بردا إلدس ةدعل الةقد  بدالنف  نقدث ي المتعلمي  تجمع بي  متنانضي  ممدا يد  
اانفعداا  وانخفداا التا عيد  للددتعلاى لد ا اسدت جح ارمدر التر يددز علد  تصدميا بدرام  ترت  دد  

س تيددخيث مدد ال  العجددز لددتيرا بددتا  مدد  التر يددز علدد لتحسددي  مرددارا  تنظدديا الدد ا ها  دد  
 س ال  اأ بالمت ل ا  الم  مد  ذوم صع تا  التعلا يفيل    المتف ني ى  الدةير م  والضعل

للتقددد  ا المترسدددس  مدددا ينيدددت  المعلمددد   وذلدددم بسددد ح اتجدددا  المعلمدددي  إلدددس الميددد  إلدددس إلحددداق 
 .(Minner , 1990)  لتعلاال  ب العا يي  ب رام    و  ال  ب ذوي صع تا  ا

أو أكا يميد  مرتفعد ى لد ا  تحصديلي ذوي صع تا  التعلا مست  ا   الم ه تي ا يحق  و 
ا هدد  التفددد ق ى وخاصددد  إذا  ددا  محددم التحتيدددت والح ددالمتفدد ني  ددهنرا يظلدد   مسدددت عتي  مدد  
 س حال  عتم استقرار انفعالس وةعل  س التا عي ى وه ا يتع نا التحصيلسى ول ا  را يظل   

ا يمس والسددل  س كترتدد  ي  وتدداحةي  إلددس ااهتمددام بردد اأ ال دد ب وتقددتيا الددتعا الترتدد ي واركدد
لردا  دس  د  أنظمدد  تعليميد  تهفد  هد   الفئدد ى ممدا ترتدح عليدر شددي ع وانتيدار نسد   عاليد  مدد  

  .ذوي صع تا  التعلا  اخ  الفص ل التراسي ى  و  تقتيا أي رعاي  واهتمام المتف ني ال ل   
 :الدراسةمشكلة 
ذوي  المتف ندد   ال دد ب أ  يحصدد  يددري العتيددت مدد  ال دداحةي  أنددر مدد   يددر المق دد ل  

  علدددس نسدددح مرتفعددد   دددس اخت دددارا  الددد  اأ الرسدددمي   دددس ال نددد  الددد ي ي ددد  صدددع تا  الدددتعلا 
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مد  تجعلدر ولتير اة رابا  تعليمي   متف ناأ  ي    ال ف  و ى تحصيلرا مت س  ا  س المترس 
 ذوي صع تا  التعلا.

الختما  ونت ترتح عل  ه ا التنانض أ  بقي  ه   الفئ  م  المتعلمي  خارج ن اق 
منرا  يعان   الصع تا  التس  أ  الترت    المناس   التس تقتمرا م سسا  الترتي  الخاص ى  ما

 ه اأ المتعلمي  حج   الرؤم ع  الدةير م  ج انح تف نرا وم اه را. 
إل  وج   م اهح ونترا  إبتاعي  متعت ل   (Armstrong,1987)وأشار أرمسترون  

صع تا  التعلا تمةل   س الرسا والم سيق  والر اة  و س ذوي المتف ني  لتم ال ل   
المرارا  والقترا  المي اني ي  و س مجال برمج  الحاس ا  الآلي ى   لم أ رروا نترل إبتاعي  
 س مجاا  ليس  تقليتي ى ارمر ال ي جعلر يتع  إل  ةرورل إع اأ ه   الفئ  م  ال  ب 

م  خ ل متم واسع م  ارساليح وااستراتيجيا  رعاي  وعناي  خاص  تناسح ه   القترا  
 Whitmore & Marker)المت ع   س تعليمرا وتقييمرا   رام  لتحسي  مرارا  تنظيا ال ا 

,1985). 
 مردارا  تنظديا الد ا   لتحسدي المعر دس السدل  س ل ا جداأ  التراسد  الحاليد  ب رنامجردا 

الددد ي يعددان  مددد  صدددع ت   ددس الدددتعلا سددد    المتف ق  دددذوم صدددع تا  الددتعلاى  المتفددد ني لددتم 
ييعر بالإح اط وةعل التا عي  وانخفداا مسدت م الد عس بالد ا  لتيدر نتيجد  لتر يدز اانت دا  
عل  عي تر ولي  علد  نتراتدرى ومد  فدا  رد  بحاجد  إلد  بدرام  لدتعا وعيدر ب اتدرى ور دع فقتدر 

 , Brima)  إليدر  راسد  بدرايا بنفسرى والنر ا بمست م التا عي  بالنس   لرى و ق ا لمدا أشدار 
صداحح الصدع ت   المتفد ق أهمي  ت  ير العتيت م  ال رام  التس تسدرا  دس رعايد   م  (2010

ذوي  المتفددد ني التدددس أشدددار  إلددد  رعايددد   (Brown , 2007) دددس الدددتعلا و راسددد  بدددراو  
صددع تا  الددتعلا و عددا الجانددح ال جددتانس لددتيرا وعددتم إندددار وجدد  ها ويشددعارها بالتونيدد   ددس 
محيط المجتمع المترسس مد  خد ل بدرام  تتر  يد  ها  د  و د  خ د  تمنيد  لتخفيدل الضده ط 
اركا يمي  وتقلي  الإح اط ونقث التا عي  بااستفا ل م  ج انح الق ل التس يحققد   تف ن دا  يردا 

ذوي المتفدددد ني  يددددل ج انددددح الضددددعل لددددتيراى وحددددةرا علدددد  اانددددتماج مددددع أنددددرانرا مدددد  لتخف
 م  ل  التراس  الحالي   س التساؤل التالسمي  التحصي  العالسى و س ة أ ما س   تتحت

تحسددي  مرددارا   هدد   التراسدد   ددس  ددس ل دد المعر ددس السددل  س الدد ي  ال رنددام   اعليدد  مدا مددتي
 ذوي صع تا  التعلا ؟ المتف ني  الت مي  لتم تنظيا ال ا 



 

  

)   604) 

 فاعلية برنامج معرفى سلوكى فى تحسين مهارات تنظيم الذات لدى التلاميذ المتفوقين

7512 أبريل ،1جزء  ،05مجلة الإرشاد النفسي، العدد   

 :الدراسةأهداف 
 هت  ال ح  إلسم

 الت ميددد  دددس تحسدددي  مردددارا  تنظددديا الددد ا  لدددتي  معر دددس سدددل  ساسدددتختام برندددام   -
 ذوي صع تا  التعلا. المتف ني 

 .التأكت م   عالي  ال رنام  المعر س السل  س  س تحسي  مرارا  تنظيا ال ا . -
 فرضيات الدراسة:

 الخام ت جت  روق ذا   ال  إحصا ي  بي  مت س س  رجا  ت مي  الصفي  ا "  (1
ذوي صدددع تا  الدددتعلا بدددالمجم عتي  التجر  يددد   التدددس  المتفددد ني اابتدددتا س السدددا   و 

المقتدددددر (ى  المعر دددددس السدددددل  س ال رندددددام  رسددددد  باسدددددتختام أسددددداليح واسدددددتراتيجيا  
  مرددارا  تنظدديا الدد ا   ددس ضدداب     التددس لددا يقددتم لرددا أي برنددام ( علدد  مقيدداالو 

 "."القيا  ال عتي 
 الخام  ي ت جت  روق ذا   ال  إحصا ي  بي  مت س س  رجا  ت مي  الصفا "  (0

ذوي صددددع تا  الددددتعلا بالمجم عدددد  التجر  يدددد   ددددس  المتفدددد ني اابتددددتا س  السددددا  و 
 تنظيا ال ا ".  مرارا  القياسي  الق لس وال عتي عل  مقيا 

 الخام " ا ت جت  روق ذا   ال  إحصا ي  بي  مت س س  رجا  ت مي  الصفي   (3
ذوي صدددددع تا  الدددددتعلا بالمجم عددددد  التجر  يددددد   دددددس  المتفددددد ني اابتدددددتا س  السدددددا  و 

 تنظيا ال ا  ". مرارا  القياسي  ال عتي والتت عس عل  مقيا  
 أهمية الدراسة:

 تكمن أهمية الدراسة الحالية في أنها:
ذوي  المتفدددد ني   شددددر ح  مدددد  المتعلمددددي  تحتدددداج إلدددد   عددددا ورعايدددد  وهددددا تر ددددز علدددد -

 صع تا  التعلا.
 .ال ا  تنظيا مرارا  ت   ر  س  اعليتر م  والتحق معر س سل  س  برنام  ت   ر -
يم   أ  يعت نم ذجا يستختمر بعدض المتخصصدي   دس  معر س سل  ست  ير برنام   -

ذوي صدع تا   المتفد ني مجال الترتي  الخاص  لت   ر مرارا  تنظيا الد ا  للت ميد  
 التعلا .
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 مصطلحات الدراسة:
 المعرفي السلوكي: البرنامج

ى ابأسد اب ااةد راب لدتير تعر ف الت مي التس ترت  إلس  الإجراأا م    ه  مجم ع     
 ى بحيدد  تصدد ح   ا ااةدد رابهدد   ال تمدد  للتعامدد  مددع أسدد اب  الآليددا  وال ددرق  اوتعلدديمر
 بعدددض الجاندددح المعر دددس والسدددل  س لدددتيراى وذلدددم باسدددتختامجدددزأ مددد  ال دددرق الآليدددا  و هددد   

 النظر   السل  ي  المعر ي .أساليح 
 (Self-Regulation Skills)مرارا  تنظيا ال ا  

رددارا  تعددي  المددتعلا أيددا  ددا  ن عددر ( بأنرددا مجم عدد  مد  الم0440 ع ددت الددرحم عر ردا بددتي ي 
 ددددس السددددي رل علددددس انفعااتددددرى والمروندددد   ددددس التعامدددد  مددددع الآخددددر   وتحمدددد  مسددددئ لي  ار اأ 

 اليخصس.
التعر دددف الإجرا دددس لمفرددد م تنظددديا الددد ا م يقدددا  بالترجددد  التدددس يحصددد  عليردددا الت ميددد  علدددس 

   الحالي . بالتراس المستختمنظيا ال ا  مقيا  ت
 صع تا  التعلام  ذوم  المتف ني 

 عا يد   يدر عقليد  ويم اندا  م اهدح يملدد    ال ي  ال ل   أولئم( أنرا 0440عر را الز ا   
 الدتعلا  دس صع تا  م  يعان    ولدنرا ىار اأ م  مرتفع  مست  ا  تحقي  م  تم نرا مميزل
 تحصدديلرا انخفدداا يعددزم ى و منخفضددا  يرددا كددا يمسار نجدداتالإ أو التحصددي  مظدداهر تجعدد 

 .التا عي  إل  واا تقار ال ا  مفر م ةعل إل  كا يمسار
 صدع تا  ذوي  مد  أنردا علد  تيخيصدرا الد ي  تداذوم الد  اأ المرتفدع هدا ال د ب ويجرا يام 

 وتارل ن دد  مدد  المعتمددتل المعددايير بم جددح ددس مجددال أو أكةددر مدد  المجدداا  التراسددي   الددتعلا
 .متارسرا  س التعلا مصا ر بهر  وألحق ا والتعليا الترتي 

 حدود الدراسة:
للت ميد  الد ي  تدا اختيدارها ةدم  عيند   ال احد معلمدس  در  المصدا ر و متي  ن  تيخيث  -

 وأ  لتيرا صع تا  تعلا. متف ن   التراس  علس أنرا 
المعر ي  والمعدت  ال ي يعتمت علس أساليح النظر   السل  ي  المعر س السل  سمحت ي ال رنام   -

 لتحقي  أهتا  التراس  الحالي . م  ن   ال اح 
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 الإطار النظري:
يعدانس مد  صدع تا  تعلدا الد ي  المتفد ق المدتعلا    (Rawson , 1992)لقدت وصدل       
 ال  ددددا مددددا ي دددد   لتيددددر تقددددتير للدددد ا  و ا عيدددد  منخفضدددد ى وعلدددد  الددددر ا مدددد  أ  التفديددددر بأنددددر 

الإبددتاعسى والدد ي يمةدد  أهميدد  ر يسددي  لحدد  الميدد    المعقددتلى يحسدد  ميدداعر تقددتير الدد ا  
المتف ني  لتير إا أ  اربحاث والتراسا  التس تتناول خصا ث التفدير الإبتاعس لتم ال ل   

 ع تا  تعلا نا رل للهاي . وال ي  يعان   م  ص
ونددت أشددار  عددتل  راسددا  إلدد  حاجدد  الت ميدد  ذوي صددع تا  الددتعلا إلددس تعلددا أسدداليح        

مناسددد    تسددداعتها علدددس الدددتعلا والدددتح ا  دددس سدددل  راى ومددد  هددد   ارسددداليح أسدددل ب التنظددديا 
سددل  را  إلدد  أهميدد  تعلدديا الت ميدد   يفيدد  تهييددر (Ropert, 1991)الد اتسى  قددت أكددت روتددر  

نح  ار ض ى وذلم م  خ ل برام  تنظديا الد ا  ى و دس هد ا إشدارل إلدس أ  السد ح  دس هد   
أ   Gradvold, 1994)السدل  يا   يددر المر  تدد  هد  نلدد  تنظدديا الدد ا  لدتيراى وأوةددح   

عملي  التتر ح علس التنظيا ال اتس تيير إلس مجم ع  م  ارساليح المعر يد  والسدل  ي  التدس 
  مساعتل ار را  علس التح ا الد اتس بالسدل ا اليخصدس  دس العتيدت مد  ارمداك  ت  ل برت

والم انددل المختلفدد . و عنددس ذلددم إيجددا  أنمدداط سددل  ي  جتيددتل تم دد  الفددر  مدد  الددتح ا بنفسددر 
وتالتددالس ينصددح ااهتمددام بددالتنظيا الدد اتس علددس سدد اب  السددل ا والعمليددا  المعر يدد  ال سددي   

 .نرا جميعا عمليا  تتح ا بالسل اون ات  السل ا بس ح    
ل ا جاأ  التراس  الحالي  ب رنامجرا التتر  س لتنمي  مرارا  تنظيا الد ا   مران د  الد ا       

ددا  المتفدد ني ى تعز ددز الدد ا  ى ةدد ط المةيددرا ى واانت اعيدد   لددتم  ذوم صددع تا  الددتعلاى ى و ق 
( إلدد  أهميدد  تدد  ير العتيددت مدد  ال ددرام  التددس  (Brima ,2010لمددا أشددار  إليددر  راسدد  بددرايا 

 (Brown , 2007)و راسد  بدراو  ى تسرا  س رعايد  الم هد ب صداحح الصدع ت   دس الدتعلا 
التس أشار  إلد  رعايد  الم هد تي  ذوي صدع تا  الدتعلا و عدا الجاندح ال جدتانس لدتيرا وعدتم 

خ ل بدرام  تتر  يد  ها  د  إندار وج  ها ويشعارها بالتوني   س محيط المجتمع المترسس م  
و   خ   تمني  لتخفيل الضه ط اركا يميد  وتقليد  الإح داط ونقدث التا عيد  بااسدتفا ل مد  
ج انح الق ل التس يحقق   تف ن ا  يرا لتخفيل ج انح الضعل لتيراى وحةرا عل  اانتماج مع 

 ذوي التحصي  العالس. المتف ني أنرانرا م  
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أحددت أشدد ال تعددتي  السددل ا حيدد   يعت ددر التنظدديا الدد اتس أ  (1000  ع ددت السددتارأشددار و      
 سددل  ربددأ  الإنسددا  يسددت ع ممارسدد  السددي رل علددس  اا تددراايقدد م هدد ا العدد ج علددس أسددا  

السي  ل جي  ارساسي ى والتس تري بأ  المحديط  الم ا ئى وه ا اا تراا يتعارا مع و وا عر
 .يفرا السي رل ولي  الفر  نفسره  ال ي 

 أنمدداط ةيددرا  مدد   أ النظددري للتنظدديا الدد اتس هدد   ارسددا (Granvold,1994أوةددح   و      
  العمدد  علددس وذلددم لصددع ت نفسددرالسددل ا الميدد   ا يم دد  تهييرهددا إا مدد  خدد ل اليددخث 

بالميدد    تددرت ط بيدد   وفيدد  مددع ر و  أ  الم انددل الخاصدد  .  مددا مران ترددا بيدد   مسددتمر
السدل  ي  ا  ارنمداط  ددار والتخدي   وهد  ااستجابا  المعر يد  مةد  ارالفع  ال اتي  وتعض 

سدل ا الفدر  ين دع  أ  يستنت إلس ارساسسيم   العم  علس مران ترا م اشرل ويذا  ا  ا تراةنا 
 نق  مس ولي  الع ج إلس المسترشت.العم  علس   ارولس رم  المحت  ا  المعر ي  لتي

ح علدس  إلس التدتر تيير عملي  التتر ح علس التنظيا ال اتس أ   Grandvold,1994)وأشار 
علددس الددتح ا  ار ددرا المعر يدد  والسددل  ي  التددس ت  ددل برددت  مسدداعتل  ارسدداليحمجم عدد  مدد  

والم انددددل المختلفدددد  وهدددد ا مددددا يسددددمس  ارمدددداك الدددد اتس بالسددددل ا اليخصددددس  ددددس العتيددددت مدددد  
أنماط سدل  ي   إيجا والتس تمتت إلس  Generalization strategy )     التعميا باستراتيجي 

وتالتدالس ينصدح ااهتمدام بدالتنظيا الد اتس علدس سد اب  السدل ا  نفسدرجتيتل بحي  يح ا الفر  
 .ون ات  السل ا بس ح   نرا جميعا  عمليا  تتح ا بالسل ا ال سي  والعمليا  المعر ي  

 (: Self-Regulation Skillsمهارات التنظيم الذاتي: ) -
تسدداعت المددتعلا علدد  إ ارل ( إلددس أ  مرددارا  التنظدديا الدد اتس 0442أشددار السددما ونس  

 حالتر التاخلي  و وا عراى وذلم م  خ ل ما يلسم 
م  و تمة   س ندترل المدتعلا علد  السدي رل علد  اانفعداا  Self Controlالتح ا ال اتس  -

والددددتوا ع الف ةدددد   ى والددددتح ا  ددددس ميدددداعر الضددددي  أو الحددددز  أو اانددددت اع بيدددد   جيددددت 
 وتص رل إيجابي  والتفدير ب ة   والمحا ظ  عل  التر يز حت   س الم انل الضا   . 

التصدر  بيد   أخ ندس  تمة   س ندترل المدتعلا علد  م و (Trust Worthiness)النزاه   -
وتمصدددتاني ى وم اجرددد  التصدددر ا   يدددر ارخ نيددد  لبخدددر   وااعتدددرا  بارخ ددداأ  و  

 حرج أو خج . 
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تمةدددد   ددددس نددددترل المددددتعلا علدددد  تحمدددد  مسدددد ولي   م و (Conscientiousness) الضددددمير -
 ار اأ اليخصسى وال  اأ بال ع   و الحرص  س العم . 

 س نترل المتعلا علد  التعامد  مدع التهييدرى والمروند   (م وتتمة Adaptabilityالتديفي     -
  س رؤ   ارحتاث.

(م وتتمةددد   دددس ندددترل المدددتعلا علددد  ال حددد  عددد  الآراأ وار دددددار Innovationاابتددددار   -
 .الجتيتل م  مصا ر متعت ل وت نس آ اق جتيتل  س التفدير

 ما يلي : أيضا مهارات التنظيم الذاتيوتتضمن 
 (:  Self–Monitoringمراقبة الذات ) مهارة  -
ت دددتأ باليدددع ر بالميددد ل  وتنتردددس  أنردددا kanfer& Goldstein (1984)أشدددار  قدددت      

بالحص ل علس معل ما  ع  السل ا المسترت  ى وتتضدم   د  المحداوا  التدس تردت  إلدس 
 عتنا علددسبرددت  ال صدد ل إلددس معل مددا   نيقدد  تسدداجمددع المعل مددا  حدد ل السددل ا الميدد   

انت ددا  مقصدد   ومتعمددت مدد  الفددر   ا( أنردد0441ى وعر تددر  ع ددت الفتددا   تقيدديا هدد ا السددل ا بتندد 
 .ر اأ ال اتس وتسجي  ه ا ار اأى  ما أنرا عملي  تتضم  م حظ  ا سل  رلج انح 

 : (Self-Evaluation) مهارة التقويم الذاتي -
ترد يح وتنقيد   إلدسالمعر ي  التس تردت   ااستراتيجيا أحت  ( أنرا1000بي  حمتي   قت     

أو التددس تددا تحتيددتها ى  مددع المعددايير السددل  ي  المعرو دد ى نسددانس مدد  خدد ل تقييمددرالسددل ا الإ
التمييز بي  مدا يقد م بدر الفدر   السدل ا  يدر المر د ب( ومدا يجدح  ااستراتيجيا  ه  و تا  س 

أيضدددا مقارنددد  بدددي  معدددايير  جيا ااسدددتراتي هددد  و دددتا  دددس أ  يقددد م بدددر   السدددل ا المر ددد ب (ى 
ع ددت الفتددا   أشددارنددت ى و والمعل مددا  التددس جمعرددا مدد  سددل ا الفددر  ار اأالسددل ا ومسددت  ا  

 لإحرات التقتم الم ل ب. استراتيجياتر( أنرا مران   الفر  لنتا   سل  ر م  أج  تريئ  0441 
 : ( self – reinforcements ) مهارة التعزيز الذاتي -

أو عقابرددا علددس ةدد أ مددتي  نفسددرأنرددا نيددام الفددر  بم ا ددأل ( 0441ع ددت الفتددا    عر رددا     
 ابأنردد (0443ى وعر رددا الخ يددح  لنفسددرأو ابتعددا   عدد  معددايير ار اأ التددس وةددعرا  انترابددر

بعددت  المر دد ب  يددر( يقدد م برددا المسترشددت بتقددتيا معددزتا  ذاتيدد   اايجددابسته يدد  راجعدد  للسددل ا 
ى وتق  تدرلتعز دز السدل ا  مندر حسدح المعدايير المعدتل مسد قا ىالم ل تد   ارهدتا نيام  بتحقي  

 هد ا اسدتختام إلدس( 0440. وأشدار الظداهر  ذاتدرعلدس ةد ط  نترتدربحي  ينع   ذلدم علدس 
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 ددس المراحدد  الم  ددرل سددي    لددر أفددار ايجابيدد  مسددتق لي  علددس التفديددر بيدد   مسددتمر  ارسددل ب
 الساب  " التقييا ال اتس"  ارسل بمع  ارسل ب  ه ا لد  سل ا يق م بر الفر  و م   أ  يتم

هدد    ددس ( أ   Cranvold 1994  م  قددت أشددار( Stimulus Controlةدد ط المةيددرا     -
يحدداول الفددر  إحددتاث تهييددرا  وت عددح بددالمةيرا  التددس تسدد   وتسددتجر السددل ا  ااسددتراتيجي 

شدارا  التدس أو تقليد  الإ إتالد السدل ا حيد  يدتا  إنراأالمسترت  م  أج  ت ا ل أو خفض أو 
 ل ي ي فر علس  رص  ر ر السل ا والتح ا بر.ا ارمر السل اتس   
 صعوبات التعلم:  ذوى  ون المتفوق

المتف ني  عقليا  بنس   الم ه تي  و  تمة  ه   الفئ  م  ال  ب نراب  الست  م  مجتمع     
%( وألل  عليرا مص لحا  منرا المتعلم   المتنانض   أو المحيرو  11ح الس  

Paradoxical Learners . وه   الفئ  م  ال  ب لتيرا م ه   واةح   س مجال أو أكةر
م  مجاا  الم ه   المتعت لى ور ا ذلم  هنرا يعان    س ال ن  ذاتر م  إحتم صع تا  

ا  عل  مست م تحصيلرا التراسس  س مجال أو أكةر م  المجاا  مما ي فر سل   التعلا 
 .(Beckley, 1998) التراسي 

 م ه يفترا التراث السي  ل جس أ  لر   الفئ  م  ال  ب ف ف  أنماط 
ذوو صع تا  الدتعلا ال سدي  م وهدا لد ب ذوو ذ داأ مرتفدع وندترل لفظيد  عاليد   المتف ن    -

مددا يظرددر لددتيرا  امدد  صددع تا   ددس الرجدداأ أو القددراأل أو الدتابدد ى و ال  ددلدددنرا نددت يعددان   
 , Brody &Mills)   راسدياتفداو  واةدح بدي  التحصدي  الفعلدس والمت ندع  لمدا تقدتم ا 

1997) . 
وها ل ب تز ا  لتيرا حتل الصدع ت  إلد  الترجد  الم ه ت   ذوو صع تا  التعلا الحا لم  -

أنرددا يعددان   مدد  صددع تا  الددتعلاى لددد  لددا يسدد   التعددر  التددس يددتا عنددتها تحتيددتها علدد  
عل  نتراترا ااستةنا ي  أو ت جيرراى ل ا يتا التر يز عل  ن احس الضعل لتيرا  و  إفدراأ 

 . (Baume &et al , 1991) ن احس الق ل
وهدددا  ئددد  صدددع   التحتيدددت الم ه تددد   ذوو صدددع تا  الدددتعلا الددد ي  لدددا يدددتا التعدددر  علددديرام  -

والتعددر  عليرددا ا باعت ددارها م هدد تي  وا علدد  أنرددا يعددان   مدد  صددع تا  الددتعلاى  ردد اأ 
ال  ب لتيرا صع تا  تخفدس مد اه راى  مدا أ  لدتيرا م اهدح تخفدس صدع تاترا وتظردرها 
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بمظرددر تا ددلى و ال ددا  مددا ينددتظا هدد اأ ال دد ب  ددس  صدد ل عا يدد  ورتمددا ا يسددتفيتو  مدد  
 (.0440  تحس الز ا ى   تما  الترت    التس تقتم للم ه تي  أو ذوي صع تا  التعلاالخ
 منرام  خ ل عتل أساليح ذوي صع تا  التعلا م  المتف ني يث تيخ و تا
 التقييا العقلس لل الح م  خ ل اخت ارا  ال  اأ. -
اركا يميدددد  ذا  ااخت ددددارا  التيخيصددددي   لمسددددت  ا  ار اأ والإنجددددات  ددددس المجدددداا   -

 الصع ت .
 ملفا  الإنجات اركا يمس. -
 ى وتقييما  المعلمي  والر اق.اابتدارتقييا الجانح  -
 المقاب   مع ال التي ى وم حظا  الفص  التراسس. -
 اخت ارا  نيا  ااتجاها ى واخت ارا  العمليا  والقترا  الإ راكي . -
 , Maker& Jo-Udall) ير دد نيددا  التدداتر ال صددري الحر ددسى وتقيدديا القددترل التع  -

2002) . 
أبددرت السددما  والخصددا ث التددس تميددز مدد  أ   (Mills &et al.,1992)أشددارنددت و      

 م يلس ما ذوي صع تا  التعلاالمتف ني  ال  ب 
 وأني   عقلي  متمايزل. ابتدار رلتيرا نترا   -
 امت كرا بعض ج انح التف ق العقلس والم ه  . -
صددر   بتميددزها  ددس مرددارا  اللهدد  والقددترل علدد  التحددتثى ولددتيرا حددح اسددت  ع وذاكددرل  -

 مت نتلى ه ا ع  بعض ج انح الق ل لتيراى  أما ج انح الضعل لتيرا تتمة   سم
  ر ر بعض صع تا  التعلا اركا يمي  لتيرا. -
 نص ر واةح  س تجريز المعل ما . -
 ي  التعلا لتيرا.انخفاا تقتيرها ل واتراى وه  ط مست م  ا ع -

احتياجاترا تتمة   س م الح أكا يميد  أ   (Maker & Jo-Udall , 2002)وأوةح       
مةدد  تقددتيا المددا ل التعليميدد  بأسدداليح متن عدد  تسددتةير ح اسددراى  مددا أنرددا بحاجدد  إلدد  صددف   
خاصدددد  تحقدددد  لرددددا الإحسددددا  بالمسدددد ولي  وتنميدددد  اابتدددددار والإبددددتاع وتقيدددديا أعمددددالرا ذاتي دددداى 

 ترا. ابالإةا   إل  حاجترا إل  جلسا  خاص  لمناني  مي لرا واستعتا
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ذوم  المتفددد ني أسددداليح واسدددتراتيجيا  رعايددد   أ  مددد  أهدددا (Goleman , 2005)وتدددي  
ترت  د  تسدتةير ج اندح  بدرام تفر ت التعلا التدس تر دز علد  تصدميا  استراتيجي صع تا  التعلا 

 قص ر وتعالجرا.   الق ل وتنميرا وتتجنح ج انح الضعل وال
 سابقة: دراسات 

بيدد  ع عددام باهتمددام ا  الت ميدد  لددتم الدد ا  تنظدديا مرددارا  تحسددي  م ةدد ع حظددس لقددت      
  المتعلق  بر. و يما يلس عرا للتراسا  السابق  م  ن   ال احةي  بأ  بر

الد اتس علدس (  راس  هت   إل  معر د  أفدر برندام  لتنميد  التنظديا 0444أجري أب  الع      
إنجات ال  ب منخفضس التحصي   س الدتاب  علس إ راكرا لفاعليترا ال اتي  نح  الدتابد   دس 

حلقدددد  الةانيدددد  مدددد  التعلدددديا المجم عددددا  التجر  يدددد  الددددة ثى وذلددددم علدددد  عيندددد  مدددد  لدددد ب ال
أ  ال رنددام  حقدد  الرددت  منددر وهدد  ر ددع مسددت ي التحصددي   إلدد . وت صددل  النتددا   ارساسددس
 ل  ب م  خ ل تعلمرا استراتيجيا  التنظيا ال اتس للتعليا.التراسس ل

 راسدد  هددت   إلددس التحقدد  مدد   اعليدد  برنددام  تعليمددس  ددس ت دد  ر  (0440  أجددري تر ددس    
ال ا  وأفر ذلم علس السل ا الصفس لتي ألفال م  ذوي صع تا  التعلا  س  تنظيا مرارا 

ى وأشددار  نتددا   التراسدد  إلددس وجدد   وتلميدد ل( تلميدد ا 04الصددل السددا   علددس عيندد  ن امرددا  
 س    م  مرارا  تنظيا ال ا  والسل ا الصفس بي  الت مي   س  إحصا ي  روق ذا   ال  

المجم ع  التجر  ي  والت مي   س المجم ع  الضاب   لصالح ت مي  المجم ع  التجر  ي  التس 
 دداط ع سددس ذي  الدد  إحصددا ي  بددي  تلقدد  ال رنددام  التددتر  سى  مددا أ رددر  النتددا   وجدد   ارت

 اكتساب مرارا  تنظيا ال ا  والسل ا الصفس.
تدأفير التدتر ح  التعدر  علدس  هدت   إلد التس  ( Marcia , 2005مارشيا     راس و س     

 ددس ج انددح  وأخددري صددع تا  الددتعلا  ألفدداللددتي  اركددا يمس ار اأ علددس المران دد  ال اتيدد   ددس
ذ  ر ولفلتدي   ألفالى تألف  العين  م  س ع   أخري  ويعانا صع تا  تعلا  رلفالسل  ي  

تدتر  ا   دس  ارلفدالى تلقدس  ارساسدي مدتم جي   دس الصدف   العا يد  مد  المرحلد   الإناثم  
علس التعلا . أشدار   ارلفالل والر اةيا  لمساعتل ل نت ا  مع مرما  القراأالمران   ال اتي  
 للألفددددال اركددددا يمس ار اأح علددددس المران دددد  ال اتيدددد  علددددس تددددأفير التددددتر  إلددددسنتددددا   التراسدددد  
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ا يسدددددتفيتو  مددددد   الإعاندددددا ذوي  ارلفدددددال أ نتدددددا   التراسددددد   أ ردددددر المدددددتم جي  ى  مدددددا 
 الصفي .  س  ر را إاالمران   ال اتي   استراتيجي 

علدس فر التتر ح  س المران د  ال اتيد  التعر  علس أ إلس (0442 راس  نزانزل   ونت هت      
( 27التراسدد    ى تد ندد  عيندد  الدد ي  لددتيرا نصدد ر  ددس اانت ددا  ارلفددال مسددت ي اانت ددا  لددتي

جدداترا  ددس و عددان   مدد  نصدد ر اانت ددا  بندداأ علددس  ر  ارساسددي مدد  المرحلدد   تلميدد ا  وتلميدد ل 
النتددا   وجدد    ددروق ذا   الدد   ددس مسددت ي اانت ددا  بددي   أ رددر و  ىمقيددا  السددل ا اانت دداهس

 اعلي  ال رنام  واستمرار    إلسالنتا    أشار  وأيضاالمجم عتي  لصالح المجم ع  التجر  ي  
ترجددع لمتهيددر  إحصددا ي  ددس حددي  لددا ية دد  وجدد    ددروق ذا   الدد   بعددت ت نددل التددتر حى أفددرل

 الن ع.
م  تعليمس  راس  هت   إلس التحق  م   اعلي  برنا (0447كما أجري القمش وآخرو        

ذوي صدددع تا  الدددتعلا بالصدددل السدددا   بالمرحلددد   للت ميددد   دددس تحسدددي  مردددارا  الددد ا  لدددتم
ى وندت ( تلميد ا وتلميد ل مد  ذوي صدع تا  الدتعلا04ى ونت تد ن  عيند  التراسد  مد   اابتتا ي 

مردارا  تنظديا الد ا  بدي  الت ميد   دس أشار  نتا   التراسد  إلدس وجد    دروق ذا   الد   دس 
 المجم ع  التجر  ي  وتي  ت مي  المجم ع  الضاب   لصالح المجم ع  التجر  ي .

( إلددد  التعدددر  علدددس أفدددر برندددام  إفرا دددس  دددس تنميددد  بعدددض 0411وهدددت    راسددد  إبدددراهيا     
المترسددد  صدددي  المدددنخفض بالعمليدددا  العقليددد  وتنظددديا الددد ا  لدددتم المتفددد ني  عقليدددا ذوم التح

ى وأشددددار  النتددددا   الإحصددددا ي  إلددددس  اعليدددد  ال رنددددام   ددددس تنميدددد  العمليددددا  العقليدددد  اابتتا يدددد 
 .وتحسي   تنظيا ال ا  لتي المجم ع  التجر  ي 

(  راسدددد  هددددت   الدددد  التعددددر  علددددس أفددددر برنددددام  نددددا ا علددددس 0413كمددددا أجددددري الجنددددتي     
اسددتراتيجيا  التنظدديا الدد اتس للددتعلا وتحسددي  العددزو  ددس نلدد  ااخت ددار وتقددتير الدد ا  والت ا دد  

وأ رددر  نتددا   التراسدد   اعليدد  اسددتختام التراسددس لددتم المتفدد ني  عقليددا منخفضددس التحصددي  
تر يدددز  دددس الفصددد  ى والفردددا الجيدددت للدددترو  ال رندددام  المقتدددر    دددس ر دددع ندددترل التلميددد  علدددس ال

 والتعاو  مع الزم أ وااستجاب  لم الح المعلمي   اخ  حجرل التراس  واحترام إ ارل المترس .
التعددر  علددس مددتي  اعليدد  نمدد ذج  إلددس( 0410هددت    راسدد  ع ددت الحميددت وحمددتي  و        

  ومردددارا  تنظددديا الددد ا  تتر سدددس مقتدددر  ندددا ا علدددس الدددتعلا ااسدددتراتيجس  دددس تنميددد  التحصدددي
نمد ذج الر اةس لدتم لد ب الصدل ارول الةدان ي وأ ردر  نتدا   التراسد   اعليد  اسدتختام ال
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 دددس تنميددد   ددد  مددد  م التحصدددي  وتعدددض مردددارا  التنظددديا الددد اتس التتر سدددس المقتدددر  النمددد ذج 
 .الر اةس لتم لال ا  المجم ع  التجر  ي 

 تعقيب: 
 : ما يلينخلص مما سبق إلى 

ذوي صددددع تا  الددددتعلا  ددددس  ددددر  المصددددا ر مدددد  نصدددد ر شددددتيت  ددددس  يعددددانس الت ميدددد  -
 مرارا  تنظيا ال ا .

فدددددددر  عدددددددال  دددددددس خفدددددددض بعدددددددض الميددددددداك  أ الددددددد ا  كدددددددا  لت ددددددد  ر مردددددددارا  تنظددددددديا -
 .والت مي  العا يي  السل  ي   للت مي  ذوي صع تا  التعلا

وت ددددددد  ر فدددددددر  عدددددددال  دددددددس تحسدددددددي   دددددددا  لت ددددددد  ر مردددددددارا  تنظددددددديا الددددددد ا  أ كددددددد لم -
والت ميددددددددددد   المردددددددددددارا  اركا يميددددددددددد  والتحصدددددددددددي  للت ميددددددددددد  ذوي صدددددددددددع تا  الدددددددددددتعلا

 .العا يي 
 الطريقة والإجراءات:

 : عينة الدراسة  
ذوي  والم هدددد تي  المتفدددد ني ( تلميدددد ا  مدددد  04تد ندددد  عيندددد  التراسدددد  ارساسددددي  مدددد   

اختيدارها مد  العيند  ( تدا 0411  صع تا  تعلا م  ت مي  متين  ر حاأ خ ل العام التراسدس
مدد  مدد  الملتحقددي  بهددر  مصددا ر صددع تا  الددتعلا ( تلميدد ا 24الإجماليدد  التددس بلدده ن امرددا  

إلدس  بالمرحل  اابتتا يد ى وتدا تقسديا العيند  المسدتختم   دس التراسد  والسا   الخام  الصفي 
العيندددد  ى وتددددا تقسدددديا تلميدددد ا للمجم عدددد  الضدددداب  ( 04( تلميدددد ا للمجم عدددد  التجر  يدددد  و 04 

 المستختم   س التراس  و   الجتول التالسم
 ( 1جتول  "

 ي ةح م اصفا  العين  وتقسيماترا وأماك  ت اجتها"

 العين               
 المجم ع أماك  ت اجت العين . المجم ع 

 04 هارو  الرشيت اابتتا ي  لل ني . الضاب  
 04 ب   ةير اابتتا ي  لل ني . التجر  ي 
 04 المملد  العرتي  السع  ي  –محا ظ  ر حاأ  المجم ع
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ذوي صدددع تا  الدددتعلا مددد   صددد ل  والم هددد تي  المتفددد ني التراسددد  مددد  بدددي   تدددا اختيدددار عينددد 
ى وذلدددم بددداللج أ إلدددس أكةدددر مددد  ال ندددي   بالمرحلددد  اابتتا يددد  بقسددداوالسدددا    الخدددام  الصدددفي 

علددد  النحددد  ذوي صدددع تا  الدددتعلا  اخددد  المدددتار  والم هددد تي   للمتفددد ني معيدددار تيخيصدددس 
 مالتالس

  دس مجدال أو أكةدر مد  المجداا  التراسدي  الدتعلا صع تا  ذوي  م  أنرا عل  تيخيصرا تا
  دددس الدددتعلا مصددا ر بهدددر  وألحقددد ا والتعلدديا الترتيددد  وتارل ن ددد  مدد  المعتمدددتل المعدددايير بم جددح
ى واخت دددار المصدددف  ا  المتتابعددد  العدددا ي لجددد   را ددد  الددد ي تدددا اسدددتختامر  اخت دددار متارسدددرا

المجمددد عتي  الضددداب   والتجر  يددد   دددس متهيدددرا  العمدددر  وتدددا التحقددد  مددد  تددددا   تيخيصدددسى 
القيدددددا    ال وأالزمنددددسى ومتهيددددرا  الت  يدددد  ارخددددرم ن دددد  ت  يدددد  برنددددام  التراسدددد  التجر  ددددس 

 المستختم  و قا للجتول التالسم
 (0جتول  

بي  المجم عتي  الضاب   والتجر  ي   س متهير الس  وااخت ارا  والمقايي  المستختم   س  ي ةح التدا   
 التراس .

 المجم ع 
 

 المتهيرا  
 

 وااخت ارا 

 المجم ع  التجر  ي  المجم ع  الضاب  

نيم  
)   

مست  
ي 
عت  التال 

ال
سط 

مت 
ال

سيط 
ال 

 

ي  ر
عيا

 الم
را 

انح
ا

 

عت 
ال

سط 
مت 

ال
سيط 

ال 
 

ي  ر
عيا

 الم
را 

انح
ا

 

متهير 
الس  
 بالير ر

20 

135.6 135.0 5.490 

20 

136.65 138.5 5.824 0.159 0.85 

اخت ار 
المصف  ا  
المتتابع  
 العا ي

40.80 40.500 1.9628 40.70 41.00 0.302 0.302 0.766 

مقيا  
تنظيا 
 ال ا 

15.60 15.50 2.393 15.700 16.00 1.94 0.972 0.847 
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 أدوات الدراسة:
( 14يتددألل مدد    (مJohne Ravenاخت ددار المصددف  ا  المتتابعدد  العددا ي لجدد   را دد    -

مصف    يتدد    د  منردا مد  عدتل أشد ال حد   جدزأ منردا وعلد  المفحد ص أ  يجدت الجدزأ 
( احتمداا ى وندت صدنف  7م 1النانث م  بدي  عدت  مد  ااحتمداا  ااختيار د  يمتدت بدي   

( مفددر ل  مصددف   ( 10مفددر ا  ااخت ددار إلدد  خمدد  مجم عددا ى  دد  مجم عدد  تتددد   مدد   
وتتددابع المجم عددا  حسددح الصددع تا  حيدد  تت لددح المجم عددا  السددرل   ندد  التمييددزى بينمددا 
تت لح المجم عا  الصع   إ راا الع نا  المن قي  بي  ارش ال   آمال صدا ق وآخدرو ى 

1001). 
ا إلددد  اخت دددارا  القددد ل ولدددي  اخت دددارا  السدددرع ى وتدددا تقندددي  هددد  وهددد  اخت دددار جمعدددس و نتمدددس
 .(1020   ا  أب  ح ح وآخرو ى ااخت ار عل  ال يئ  السع  ي 

مدد  صددتق وف ددا  المقيددا  بددأكةر مدد  لر قدد  علدد  عيندد  شدد ير  بعيندد  التراسدد   ال احدد وتأكددت 
 الحالي . 

تدددا اسدددتختام مقيدددا  تنظددديا  لتحقيددد  أهدددتا  التراسددد  الحاليددد  مقيدددا  مردددارا  تنظددديا الددد ا م -
وهدد  يقددي  (kendall,1979) معتمددتا علددس مقيددا   ( 0440ى والدد ي أعددت   تر ددس ىالدد ا 

ى التنظديا الد اتسم تحد   بعدتي  همدا(  قدرل 34مرارا  تنظيا الد ا  للألفدال ى و تدد   مد   
 .واانت اعي ى و ق م المعلم   بتع ئ   قرا  ااخت ار

هددد ا ااخت ددددار  ددددس القيدددا  الق لددددس والقيددددا  ال عدددتي للمجم عدددد  التجر  يدددد ى  واسدددتختم ال احدددد 
 والضاب   لتحتيت أفر ال رنام .

بعددرا  قددرا  المقيددا  علددس عيددرل مح مددي  مدد  أعضدداأ  معددت المقيددا نددام  صددتق المقيددا م
الخاصد  وعلدا الدنف  ى حيد  للدح مدنرا إبدتاأ رأيردا  الإرشدا  والترتيد هيئ  التتر   م  نسدا 

جميدع الم حظدا  ح ل متي م  م  الفقرل لل عدت ومدتي صدح  الصديا   الله  د  وندت تدا اخد  
 .بعي  ااعت ار 
نام معت المقيا  بالتحق  م  ف دا  المقيدا  مد  خد ل ت  يقدر ويعدا ل ت  يقدر  ف ا  المقيا م

 (. 4020وتله معام  اارت اط ب ر ق  الإعا ل   ( تلمي اى34بفاص  س ع  أيام علس  
ين لد  ال رندام  مد  ارسدا  النظدري الد ي مفدا  م أ   ةيدرا مد   مسالسدل   المعر سال رنام   -

 التعليمددس ال رنددام  و رددت ى نفسددرأنمدداط السددل ا الميدد   ا يم دد  تهييرهددا إا مدد  اليددخث 
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و ذوي صددع تا  الددتعلا المتفدد ني  تحسددي  مرددارا  تنظدديا الدد ا  لددتي الت ميدد   إلدد  السددل  س
إكسددابر مجم عدد  مدد  المرددارا  الت ا قيدد  و التددس بددر و  يقدد م الدد ي بالسددل ا الفددر  وعددس ت ددا ل

 تد   نابل  للتعميا  س م انل أخري  س المستق  .
 خ دددد ا  بندددداأ ال رنددددام م ندددددام ال احدددد  بهعددددتا  برنددددام  تدددددتر  س معر ددددس سددددل  س علدددددس 

التنظدديا الدد اتس اسددتنا ا إلددس التراسددا  المتعلقدد  بارسدداليح السددل  ي  المعر يدد   اسددتراتيجي 
تدا عدرا ال رندام  علدس أحدت عيدر أسدتاذا  دس الترتيد  ى و المستختم   س التنظديا الد اتس

الخاص  بالجامعا  السع  ي  وذلم لمعر   متي ت ا   ال رندام  ومدتي م  متدر للجلسد  
له  دد  و تددا إجددراأ التعددتي   المناسدد   بندداأ علدد  آراأ وارسددل ب وارهددتا  والصدديا   ال

 المح مي  وتا وةع ال رنام  بص رتر النرا ي .
   تتر  يد  ى مدتل  د  جلسد    جلسد( 11 محت  ا  ال رنام م يتدد   ال رندام  التدتر  س مد

حيدد  وتحتدد ي  دد  جلسدد  أسددل تا سددل  يا معر يدداى  نيقدد  بمعددتل جلسددتا  أسدد  عياى ( 04 
 مالآتسجلس      يتا  س
o ذا   اسدددتراتيجي والمصددد لحا  المتضدددمن   دددس  ددد   والمردددارا  تعر دددف المفددداهيا

 ع ن  بتنظيا ال ا .
o  الخاصدددد  بالجلسدددد  مددددع أمةلدددد  عليرددددا وت  يقاترددددا  ددددس الحيددددال  ااسددددتراتيجي  شددددر

 .الي مي 
o   مدع نيداممع بتاي     جلس  لتقتيا الته ي  الراجع ى  منانيترايتا  منزلي واج ا 

 والح ار. بالمناني  لت مي ا
 و يما يلس ت ةيح لم ة ع    جلس  م  جلسا  ال رنام  التتر  سم

o   الجلس  ارولسم جلس  بنا ي  ل ناأ ع ن  إيجابي  بي  الت مي  والمترب والت ميد
تنظدددديا الدددد ا  ل بال رنددددام  المعر ددددس السددددل  سبعضددددرا بدددد عض و دددد لم تعددددر فرا 

 وأهتا ر.
o وج ان را المختلف يح مرارل التنظيا ال اتس الجلس  الةاني م ت ة. 
o  ال اتي  للسل ا وتتر ح الت مي  عليرا. المران  الجلس  الةالة م ت ةيح  مرارل 
o   ال اتس وتتر ح الت مي  عليرا. التقييام ت ةيح  مرارل الرابع الجلس 
o   للت مي  وتتر  را عليرا. التعز ز ال اتسم ت ةيح مرارل الخامس الجلس 
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o   وتتر ح الت مي  عليرا. التح ا ال اتسم ت ةيح مرارل السا س الجلس 
o   م ت ةيح مرارل حتي  ال ا  الإيجابس وتتر ح الت مي  عليرا.السابع الجلس 
o  م ت ةيح مرارل تحتيت المي ل  وتتر ح الت مي  عليرا.الةامن  الجلس 
o   ي  وتتر  را عليرا.مرارل ت  يت ال ا  الإيجابس للت م ت ةيحم التاسع الجلس 
o   مرارل ة ط المةيرا  للت مي  وتتر  را عليرا ت ةيحم العاشرلالجلس 
o   م الجلس  الختامي  لل رنام  التتر  س.الحا ي  عيرالجلس 
o  المستختم   س ال رنام م ااستراتيجيا 
o  دس م اندل محدت ل ب ر قد  تنفيد  المردارل  آليا  يق م ال اح  بت ةيحالتعليما م 

 ارهتا  التس تسعس الجلس  إلس تحقيقرا. و  لم ت ةيحمناس  ى 
o  تدددأ يترا  نتيجددد  تزو دددت الت ميددد  بمعل مدددا  عددد ب يقددد م ال احددد الته يددد  الراجعددد م

 للمرارل.
o   الممارس  السل  ي م يمار  الت مي  السل ا باسدتمرار  دس م اندل الحيدال الي ميد

 م  خ ل ما تا تتر  را علير  س جلسا  ال رنام .
o  ا  المنزلي م تتمة   س تنفي  واج ا  منزلي  م  خ ل ت  يد  الت ميد  لمدا ال اج

 أولتددا تعلمددر  ددس الجلسددا  التتر  يدد ى حيدد  يددتا منانيدد  ال اج ددا  المنزليدد   ددس 
 ااستفا ل وما ي اجررا م  صع تا  عنت ت  يقرا. مك  جلس  م  حي  مت

 مالدراسةإجراءات تطبيق 
م  إعتا  أ وا  التراس  بص رها النرا يد  وتنداأ ال رندام  التدتر  س تدا  ال اح بعت انتراأ      

 مالآتي ت  ي  التراس  بهت اع الخ  ا  
 دس مجدال  الدتعلا ذوي صدع تا  مد  أنردا علد  تيخيصدرا تاحصر الت مي  ال ي   -

 الترتيددد  وتارل ن ددد  مددد  المعتمدددتل المعدددايير بم جدددح أو أكةدددر مددد  المجددداا  التراسدددي 
بعددض المددتار  الح  ميدد  مدد  الصددفي    ددس الددتعلا بهددر  مصددا ر وألحقدد ا والتعلدديا

 .الخام  والسا  
ت  ي  اخت ار المصف  ا  المتتابع  العا ي لج   را   ال ي تدا اسدتختامر  اخت دار  -

 تيخيصس لتحتيت الت مي  مرتفعس ال  اأ.
 ا ي .ت ت ع الت مي  إلس مجم عتي   تجر  ي  وةاب  ( باستختام ال ر ق  العي   -
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تي  ن   ال تأ بتنفي  ال رنام  تا إجراأ نيا  ن لس علدس أ درا  عيند  التراسد  للمجمد ع -
 خ ل أ ال التراس   مقيا  تنظيا ال ا (.  التجر  ي  والضاب  ى وذلم م 

تددد    مجم عددا  إرشددا  جمعددس مدد  الت ميدد  الدد ي  تددا اختيددارها عيدد ا يا مدد   دد   -
 مترس .

تمددد   ددد    ( جلسددد11بتنفيددد  ال رندددام ى و دددا  عدددت  جلسدددا  ال رندددام    ال احددد ندددام  -
 (  نيق  وتمعتل مرتي  أس  عيا.04جلس   

مددد  تنفيددد  ال رندددام  م اشدددرل تدددا إجدددراأ نيدددا  بعدددتي علدددس أ دددرا  عينددد   اانترددداأبعدددت  -
مدددد  خدددد ل إعددددا ل ت  يدددد  أ ال التراسدددد  التراسدددد  للمجمدددد عتي  التجر  يدددد  والضدددداب   

 ا (. مقيا  تنظيا ال 
 إجراأ المعالج  الإحصا ي  المناس   للتحق  م   رةيا  التراس . -

  :منهج الدراسة
 تصميم الدراسة والمعالجة الإحصائية:

تعت التراس  الحالي   راسد  تجر  يد  تيدتم  علدس متهيدر   م متهيدر واحدت مسدتق  ومتهيدر واحدت 
تابعى ونت تا استختام تصميا المجم ع  الضاب   والمجم ع  التجر  ي  باخت ار ن لدس واخت دار 

 (3اانتراأ م  ال رنام  بيرر  ما يلسم  انظر الجتول رنا  بعتي ونيا  متابع  بعت 
 نيا  متابع . –نيا  بعتي  –معالج   –نيا  ن لس  –عي ا س  تعيي  تجر  ي ممجم ع  

 نيا  متابع . –نيا  بعتي  –معالج   –نيا  ن لس  –تعيي  عي ا س  مجم ع  ةاب  م
 ( جتول تصميا التراس  3جتول  

 نيا  متابع  نيا  بعتم معالج  نيا  ن لس المجم ع 

 مرارا  تنظيا ال ا  تجر  ي 
ال رنام  ت  ي  

 مرارا  تنظيا ال ا  مرارا  تنظيا ال ا  التتر  س

 مرارا  تنظيا ال ا  مرارا  تنظيا ال ا  بتو  معالج  مرارا  تنظيا ال ا  ةاب  

 متغيرات الدراسة:
 تد ن  التراس  الحالي  م  المتهيرا  الآتي م      

 الخاص بمرارا  تنظيا ال ا . السل  س المتهير المستق م ال رنام  المعر س
 المتهير التابعم مرارا  تنظيا ال ا .

 واستختم  التراس  مجم ع  م  ارساليح الإحصا ي  لمعالج  النتا   وهسم 
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 .Correlationمعام   اارت اط   -
 Standardsى اانحدرا  المعيداري Meansى المت سد ا   Medians ال سديط  -

Variance.  
لتال  الفروق بي  المت س ا  للمجم ع  المتساو   العت   س  T Test اخت ار  (  -

 العينا  الد يرل.
 نتائج الدراسة وتفسيرها:

يتضددم  هدد ا الجددزأ عرةددا للنتددا   التددس أسددفر عنرددا ال حدد  حدد ل مددتي  اعليدد  ال رنددام       
والسدددا    دددس تنميددد  مردددارا  تنظددديا الددد ا  لدددتم ت ميددد  الصدددفي  الخدددام   السدددل  س المعر دددس

 اابتتا س الم ه تي  ذوي صع تا  التعلا بمحا ظ  ر حاأ بالمملد  العرتي  السع  ي .
ت جدت  دروق ذا   الد  إحصدا ي  بدي  ا ينث الفدرا ارول علد  أندر "  نتا   الفرا ارولم
ضددداب    علددد  مقيدددا  مردددارا  تنظددديا الت ميددد  بدددالمجم عتي  التجر  يددد  و المت سددد س  رجدددا  

 تي. س القيا  ال ع ال ا 
اخت ددار صددح  هدد ا الفددرا تددا حسدداب المت سدد ا  واانحرا ددا  المعيار دد ى ونيمدد  " " لتالدد  

مت س س  رجا  ت مي  المجم عتي  الضاب   والتجر  ي   س القيا  ال عتي علد  الفروق بي  
 اح ال ( النتا   التس ت ص  إليرا 0ى و  ةح الجتول  مقيا  تنظيا مرارا  ال ا 

 (0جتول  
المت س ا  واانحرا ا  المعيار   ونيم  " " لتال  الفروق بي  مت س س  رجا  ت مي  المجم عتي  

 .مقيا  مرارا  تنظيا ال ا عل  الضاب   والتجر  ي   س القيا  ال عتي 

الانحراف  المتوسط ن المجموعة البعد
 المعياري 

درجة 
مستوى  قيمة "ت" الحرية

 الدلالة

مرارا  مقيا  
 تنظيا ال ا 

 2.0229 15.750 20 الضاب   
19 13.692 0.000 

 1.9540 25.350 20 التجر  ي  

وجدددد    ددددروق  الددددد  إحصددددا يا  بددددي  مت سدددد س  رجددددا  ت ميددددد   (0يتضددددح مدددد  الجددددتول 
 ددس القيددا  ال عددتي  تنظدديا الدد ا مرددارا  علدد  مقيددا  المجمد عتي  التجر  يدد  والضدداب   

(ى 0.000المجم ع  التجر  يدددد  حي   ان  نيم  " "  الدددد  عندت مسدت م  لصالح ت مي  
 .المقتر  السل  س المعر سمما يتل عل   اعلي  ال رنام  
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ت جددددت  ددددروق ذا   الدددد  ا يددددنث الفددددرا الةددددانس علدددد  أنددددر "  نتددددا   الفددددرا الةددددانسم
  ت ميدددددددد  بالمجم عدددددددد  التجر  يددددددد   ددددددددس القياسدددددددديالإحصدددددددا ي  بددددددددي  مت سدددددددد س  رجدددددددا  

 ".مقيا  مرارا  تنظيا ال ا  الق لس وال عتي عل  
اخت ددار صددح  هدد ا الفددرا تددا حسدداب المت سدد ا  واانحرا ددا  المعيار دد ى ونيمدد  " " 

( النتدددا   التدددس ت صددد  إليردددا 2لتالددد  الفدددروق بدددي  المجم عدددا  المرت  ددد ى و  ةدددح الجدددتول  
 .مقيا  مرارا  تنظيا ال ا  عل  ال اح 

 (2جتول  
المت س ا  واانحرا ا  المعيار   ونيم  " " لتال  الفروق بي  مت س س  رجا  ت مي  المجم ع  التجر  ي  

 .مقيا  مرارا  تنظيا ال ا  عل  س القياسي  الق لس وال عتي 

 المتوسط ن القياس دالبع
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 قيمة "ت" الحرية

مستوى 
 الدلالة

مقيا  مرارا  
 تنظيا ال ا 

 1.949 15.700 20 ن لس
19 

13.923 
0.000 

 1.954 25.350 20 بعتي

وج    روق  الد  إحصدا يا  بدي  مت سد س  رجدا  ت ميد   (2  يتضح م  الجتول الساب 
لصددالح مقيددا  مرددارا  تنظدديا الدد ا  علدد  المجم عدد  التجر  يدد   ددس القياسددي  الق لددس وال عددتي 

(ى ممددا يددتل علدد   اعليدد  0.000نيمدد  " "  الدددددد  عنددت مسددت م  القيددا  ال عددتي حيدد   اندد  
 المستختم. السل  س المعر سال رنام  

ينث الفرا الرابع عل  أنر " ا ت جت  روق ذا   ال  إحصدا ي  بدي   مالةال نتا   الفرا 
مقيددا   علدد  والتتددابعست ميدد  بالمجم عدد  التجر  يدد   ددس القياسددي  ال عددتي المت سدد س  رجددا  

 ". مرارا  تنظيا ال ا  
اخت ددار صددح  هدد ا الفددرا تددا حسدداب المت سدد ا  واانحرا ددا  المعيار دد ى ونيمدد  " " 

( النتدددا   التدددس ت صددد  إليردددا 1لتالددد  الفدددروق بدددي  المجم عدددا  المرت  ددد ى و  ةدددح الجدددتول  
 .مقيا  مرارا  تنظيا ال ا ال اح  عل  
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 (1جتول  
المعيار   ونيم  " " لتال  الفروق بي  مت س س  رجا  ت مي  المجم ع  التجر  ي  المت س ا  واانحرا ا  

 .مقيا  مرارا  تنظيا ال ا  عل   س القياسي   ال عتي والتت عس

الانحراف  المتوسط ن القياس البعد
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة "ت"
 الدلالة

مقيددددددددددددا  مرددددددددددددارا  
 تنظيا ال ا 

 1.954 25.350 20 بعتي
19 

0.438 0.666 
 1.372 25.250 20 تت عس

عددتم وجدد    ددروق  الدد  إحصددا يا  بددي  مت سدد س  رجددا  ا  (1  يتضدح مدد  الجددتول السدداب 
 مقيددا  تنظدديا مرددارا  الدد ا  علدد  ت ميدد  المجم عدد  التجر  يدد   ددس القياسددي  ال عددتي والتت عددس

 ال رنام  التعليمس الجتيت. حي   ان  نيا " "  ير  الدددد ى وه ا ييير إل  استمرار    عالي  
الددد ي  دددا  لردددا ارفدددر  ال رندددام  المعر دددس السدددل  س أشدددار  نتدددا   التراسددد  إلدددس  اعليددد       

ى ذوي صدددع تا  الدددتعلا  تحسدددي  مردددارا  تنظددديا الددد ا  لدددتي الت ميددد  المتفددد ني ال اةدددح  دددس 
حد   لددتم أ درا  المجم عدد  التجر  يد  مقارند  بددأ را  المجم عد  الضدداب  ى و يمدا يلددس وتيد   مل

 مناني  مفصل  للنتا   ذا  الع ن  بفرةيا  التراس .
 أوا. مناني  النتا   المتعلق  بالفرةي  ارولسم

" ا ت جدت  دروق أشار  النتا   المتعلق  بالفرةدي  ارولد ى والتدس نصد  علد  مدا يلدسم       
المجمددد عتي  التجر  يددد   بدددي  مت سددد س  رجدددا  (  0.00ذا   الددد  إحصدددا ي  عندددت مسدددت م  

ال عدددتم علددد  الترجددد  الدليددد  لمقيدددا  مردددارا  تنظددديا الددد ا " إلدددس أ   القيدددا والضددداب    دددس 
نت أ ردر  أفدر ذلدم  دس تحسدي  مردارا  تعرة  لل رنام  التتر  س المجم ع  التجر  ي  التس 
اتضدح ذلددم مد  خدد ل وجد    ددروق  الد  بددي  المجمد عتي م التجر  يدد  تنظديا الدد ا  لدتيرا ونددت 

 ( 0440  تر ددس  والضدداب    ددس الت  يدد  ال عددتي وتتفدد  نتددا   هدد   التراسدد  مددع نتددا    راسدد 
وج    روق ذا   ال  إحصا ي   س  د  مد  مردارا  تنظديا الد ا  والسدل ا  إلسأشار   التس

  والت مي   س المجم ع  الضداب   لصدالح ت ميد  الصفس بي  الت مي   س المجم ع  التجر  ي
المجم عدد  التجر  يدد  التددس تلقدد  ال رنددام  التددتر  سى  مددا أ رددر  النتددا   وجدد   ارت دداط ع سددس 

 راسد  مدع  اتفق  ما سى ذي  ال  إحصا ي  بي  اكتساب مرارا  تنظيا ال ا  والسل ا الصف
تأفير التتر ح علدس المران د  ال اتيد  أشار  نتا جرا إل    والتس(  Marcia , 2005مارشيا   
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علدددس ار اأ اركدددا يمس للألفدددال المدددتم جي  ى  مدددا أ ردددر  نتدددا   التراسددد  أ  ارلفدددال ذوي 
و د لم اتفقد  الصدفي  ى  الإعانا  ا يستفيتو  مد  إسدتراتيجي  المران د  ال اتيد  إا  دس  در را

وجددد    دددروق ذا   الددد   دددس مسدددت ي نتا جردددا إلدددس   ر أشدددا والتدددس (0442نزاندددزل  مدددع  راسددد  
اانت ددددا  بددددي  المجمدددد عتي  لصددددالح المجم عدددد  التجر  يدددد  وأيضددددا أشددددار  النتددددا   إلددددس  اعليدددد  

 ال رنام  واستمرار   أفرل بعت ت نل التتر ح.
( والتدس أشدار  نتا جردا إلدس وجد    دروق 0447 راس  القمش وآخدرو   كما اتفق  مع       

الضددداب   لصدددالح  والمجم عددد  التجر  يددد   ت ميددد ذا   الددد   دددس مردددارا  تنظددديا الددد ا  بدددي  
( والتددس أشددار  نتا جرددا إلدد   اعليدد  0411واتفقدد  مددع  راسدد  إبددراهيا  ى المجم عدد  التجر  يدد 

 لمجم ع  التجر  ي  .ال رنام   س تنمي  العمليا  العقلي  وتحسي   تنظيا ال ا  لتي ا
 اعليد  اسدتختام ال رندام    ( والتدس بيند  نتا جردا0413الجندتي   مدع  راسد  اتفقد كما       

المقتدر    ددس ر دع نددترل التلميد  علددس التر يددز  دس الفصدد  ى والفردا الجيددت للدترو  والتعدداو  مددع 
 .مترس الزم أ وااستجاب  لم الح المعلمي   اخ  حجرل التراس  واحترام إ ارل ال

والتدددس ( 0410ع دددت الحميدددت وحمدددتي    راسددد  وأخيدددرا اتفقددد  نتدددا   التراسددد  الحاليددد  مدددع نتدددا  
 اعليدد  اسددتختام النمدد ذج التتر سددس المقتددر   ددس تنميدد   دد  مدد  التحصددي  أشددار  نتا جرددا إلددس 

 .وتعض مرارا  التنظيا ال اتس الر اةس لتم لال ا  المجم ع  التجر  ي 
ونددت يرجددع تفدد ق المجم عدد  التجر  يدد  علددس المجم عدد  الضدداب   إلددس تددأفرها بال رنددام        

الدد ي  دددا  يردددت  إلدددس تددتر ح الت ميددد   علددد  بعدددض المرددارا  المناسددد   التدددس تسددداعتها  دددس 
التعر  علدس الميد ل  وتهييدر أ ددارها السدل ي  إلدس إيجابيد  والمران د  ال اتيد  والضد ط والتعز دز 

ختام استراتيجيا  للحيل لد   و  حدتوث الميد    الصدفي ى وندت جداأ  المردارا  ال اتس واست
التس ندتم  لردا  دس جلسدا  ال رندام  لتل دس حاجدا  الت ميد   دس حيداترا و دس  ر د  الصدلى 
ونظددرا لحدداجترا إلددس إتقددا  هدد   المرددارا  وممارسددترا  ددس حيدداترا الي ميدد  ممددا تا   ددس مسددت ي 

تنظدديا الدد ا  و قددا لل ر قدد  التددس تددا تددتر ح ال دد ب عليرددا  ددس الإتقددا  وتحسدد  تعلددا مرددارا  
تعلدديا هدد   المرددارا ى حيدد  يلقدد  جددزأ   يددر مدد  مسددئ لي  التددتر ح علددس عددات  التلميدد  نفسدد  
سدد اأ  اخددد  الجلسدددا  التتر  يددد   دددس  ر ددد  الصددل و المندددزل عددد  لر ددد  ال اج دددا  المنزليددد ى 

 ارا  التس تا تتر  ر عليرا.واستختامرا  س م انل حياتي  تت لح مة  ه   المر
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 فانيا. مناني  النتا   المتعلق  بالفرةي  الةاني م
النتددا   المتعلقدد  بالفرةددي  الةانيدد ى والتددس نصدد  علددس مددا يلددس "ا ت جددت  ددروق ذا  أشددار   

بدددي  مت سددد س  رجدددا  المجم عددد  التجر  يددد   دددس  مردددارا  تنظددديا الددد ا  الددد  إحصدددا ي   دددس 
". إلدس وجد    دروق  الد  إحصدا يا  تنظيا ال ا  مرارا  مقيا القياسي  الق لس و ال عتي عل  

مقيددا  بددي  مت سدد س  رجددا  ت ميدد  المجم عدد  التجر  يدد   ددس القياسددي  الق لددس وال عددتي علدد  
ممددا  (ى0.00لددددد  عنددت مسدت م  لصددالح القيدا  ال عددتي حيد   اند  نيمدد  " "  ا تنظديا الد ا 

يتل عل   اعلي  ال رنام  التعليمس المستختمى وه ا يتف  بي   عدام مدع العتيدت مد  التراسدا  
 مردارا  تنظديا الد ا  دس تحسدي   ال رندام  المعر دس السدل  سالسابق  التس أشار  إل   اعليد  

  التراسددد   مدددع  راسددد  . وندددت اتفقددد  نتدددا   هددد ذوم صدددع تا  الدددتعلا لدددتم الت ميددد  المتفددد ني 
و  ى(0442نزاندددزل  و  ى (Marcia, 2005مارشددديا   و راسددد   ددد  مددد م  ( ى0440تر دددسى 

(ى وتددددأفير التددددتر ح علددددس المران دددد  ال اتيدددد  علددددس ار اأ اركددددا يمس 0447القمددددش وآخددددرو   
المران دددد   اسددددتراتيجي للألفددددال المددددتم جي  ى و أ  ارلفددددال ذوي الإعانددددا  ا يسددددتفيتو  مدددد  

ال اتيددد  إا  دددس  دددر را الصدددفي ى  و ددد لم وجددد    دددروق ذا   الددد   دددس مسدددت ي اانت دددا  بدددي  
ى و أشددار  النتددا   إلددس  اعليدد  ال رنددام  واسددتمرار   مدد عتي  لصددالح المجم عدد  التجر  يدد المج

 .أفرل بعت ت نل التتر ح
الحيدال يم د  لل فد  مرارل أخدري مد  مردارا    أيو تضح مما س   أ  مرارا  تنظيا ال ا  

أ  يتعلمرددا و تقنرددا إذا مددا تدد ا ر  لددر ارسدداليح وال ددرق الجيددتل  ددس تعلددا المرددارل ى و م دد  أ  
يعددزي التحسدد  المسددتمر  ددس مسددت ي تنظدديا الدد ا  لددتم أ ددرا  المجم عدد  التجر  يدد  إلددس تددأفرها 

سداعتها علدس بال رنام  الد ي  دا  يردت  إلدس تعلديا الت ميد  بعدض المردارا  المناسد   التدس ت
 دارها السل ي  إلس إيجابي .أ وتهيير التعر  علس المي ل  

 فالةا. مناني  النتا   المتعلق  بالفرةي  الةالة م
أشار  النتا   المتعلق  بالفرةي  الةالة ى والتدس نصد  علدس مدا يلدسم " ا ت جدت  دروق        

ذا   ال  إحصا ي  بي  مت س س  رجا  المجم ع  التجر  ي   دس القياسدي  ال عدتي والتت عدس 
" إل  عتم وج    روق  ال  إحصا يا  بي  مت س س  رجا  مقيا  مرارا  تنظيا ال ا  عل  

ى مقيدا  مردارا  تنظديا الد ا مجم ع  التجر  ي   دس القياسدي  ال عدتي والتت عدس علد  ت مي  ال
 ال رنام  التعليمس الجتيت. وه ا ييير إل  استمرار    عالي   حي   ان  نيا " "  ير  الدددد ى
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 :الدراسة توصيات
 :يلس بما ي صس ال اح   ه ى السابق  النتا   ة أ و س

ه ا ال رنام  م  ن   المرشدتي  الترتد  ي  ومعلمدس الترتيد  الخاصد  ةرورل استختام  -
ذوي صددع تا   والم هدد تي  المتفدد ني علددس المددتار  التددس تعنددس بارلفددال  وتعميمددر

 .التعلا
 .المعر س السل  ساستراتيجيا  ال رنام  تتر ح الت مي  والمعلمي  علس  -
 دددس مردددارا  تنظددديا  السدددل  سالمعر دددس ةدددرورل إجدددراأ  راسدددا  حددد ل أفدددر ال رندددام   -

 .صي  التراسس ومست ي السل ا الصفسال ا   س تحسي  مست ي التح
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 المراجع العربية:
(. أفدر برندام  لتنميد  التنظديا الد اتس للدتعلا علد  ار اأ 0444أب  العد ى س سد  إبدراهيا   .1

جامعدد   ى معرددت التراسددا  الترت  دد ىرسددال    تدد را  لتحصددي ى والفعاليدد  ال اتيدد  لمنخفضددس ا
 القاهرل.

(. أفددر برنددام  إفرا ددس  ددس تنميدد  بعددض العمليددا  0411إبددراهيا ى جيرددا  محمددت محمددت   .0
العقلي  وتنظيا ال ا  لتم المتفد ني  عقليدا ذوم التحصدي  المدنخفض بالمترسد  اابتتا يد ى 

 جامع  القاهرلى معرت التراسا  الترت   . ألروح    ت را ى
برنددام  نددا ا علددس اسددتراتيجيا  التنظدديا الدد اتس (. "0413ى إيمددا  ع ددت المقصدد    الجنددتي .3

للددتعلا وتحسددي  العددزو  ددس نلدد  ااخت ددار وتقددتير الدد ا  والت ا دد  التراسددس لددتم المتفدد ني  
ى جامعدد  القداهرل ىمعرددت التراسدا  الترت  دد ى  ألروحدد    تد را  ى "عقليدا منخفضددس التحصدي 

 النفسس والترت ي. الإرشا نسا 
 . ارر  .   ار الف   .  " الإنسانستعتي  السل ا " (. 0440الخ يح ى جمال    .0
(السع  ي  3  مجل  الترتي  الخاص (. "مرارا  تنظيا ال ا  ". 0443الخ يح ى جمال    .2

 .73-20 
 . الم ت   الجامعي  . لي يا ." لرق التتر   العام "(. 0440الظاهر ى نح ا  احمت .    .1
عمدا م  ال  اأ ال جتانس  أسسر ى ت  يقاتدر ى تنميتدر(..(0442السيت إبراهيا  السما ونسى  .2

  ار الفدر.
 ار ن دددددداأ  "ىوت  يقاتددددددر أسسدددددرالعددددد ج السددددددل  س الحددددددتي ى (."1007محمددددددت   اليدددددناومى .7

 القاهرل. ىلل  اع 
القددداهرلى  ار النيدددر  "ىالمتف نددد   عقلي دددا ذوو صدددع تا  الدددتعلا"(. 0440الز دددا ى  تحدددس   .0

 للجامعا .
أفدددر برندددام  إفرا دددس  دددس تنميددد  بعدددض العمليدددا  "(. 0411محمدددت محمدددت  إبددراهياى جيردددا   .14

 "ىالعقلي  وتنظيا ال ا  لتي المتف ني  عقليا ذوي التحصي  المدنخفض بالمترسد  اابتتا يد 
 ى جامع  القاهرلى معرت التراسا  الترت   ى القاهرل. ألروح    ت را  
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 الد اتس  دس  دس الدتح ا للهضدح ومر دز(." اعليد  ال رندام  للتنظديا 0441باكيرى نيدرمي    .11
 ارر نيد .الجامعد  رسدال  ماجسدتيران ي ".الةد ارولالض ط لتم عيند  مد  لال دا  الصدل 

 . ارر  .عما . 
(.  اعلي  برنام  تعليمس سل  س معر س  س ت   ر مرارا  0440تر سى جرا  ع ت رتر   .10

رسددال  الصددفسى  بسددل  راتنظدديا الدد ا  لددتي ارلفددال ذوي صددع تا  الددتعلا وع ندد  ذلددم 
 ى جامع  عما  العرتي  للتراسا  العلياى عما ى ارر  .  ت را  

مجلددددد   (." اعليددددد  التنظددددديا الددددد اتس  دددددس خفدددددض سدددددل ا للتدددددتخي ".1000  حمدددددتيى نز دددددر .13
 .  ارر ني الجامع    04-10. راسا 

المنا سدددد  والتنظدددديا الدددد اتس  ددددس  ااسددددتجاب  أسددددل تس(." اعليدددد  1000لندددد   ى عددددا ل    .10
 . ارر  . عما  . ارر ني الجامع    رسال  ماجستير.".  ار ا رمعالج  نضا 

 اخت دارا   مدتخ  تيخيصدس لصدع تا  الدتعلا لدتم ارلفدال(."1002أحمت أحمدت   ع ا ى .12
 ومقايي ("ى الإس نتر  م الم تح العلمس للدم ي تر والنير والت ت ع.

 الدددتعلا علدددس ندددا ا مقتدددر  تتر سدددس نمددد ذج" .(0410إيمدددا   ىوحمدددتم رشدددا الحميدددتى ع دددت .11
 الصدل لد ب لدتي الر اةدس التنظديا ومرارا  التحصي  تنمي   س و اعليتر ااستراتيجس

 .يناير بنراى جامع  –الترتي   كلي  ىالر اةيا  ترت  ا  مجل  ى"الةان ي  ارول
 تحسددي  علددس الددتاخلس الددتا عس الت جددر لتنميدد  برنددام  أفددر"(. 0441  نيدد    الفتددا ى ع ددت .12

عدددت   ارتهدددرى جامعددد  ىالترتيددد  مجلددد  "ىالمعلدددا ال الدددح لدددتي وار ا يددد  اركا يميددد  الدفددداأل
 141.) 
اخت دددارا     مدددتخ  تيخيصدددس لصدددع تا  الدددتعلا لدددتم ارلفدددال(. " 1002عددد ا ى أحمدددت   .17

 الم تح العلمس للدم ي تر والنير والت ت ع. ى ى الإس نتر  "ومقايي (
(."  اعليدد  التددتر ح علددس المران دد  ال اتيدد   ددس مسددت ي اانت ددا  لددتم 0442نزانددزل ى احمددت   .10

 ىالعليدا  للتراسدا جامع  عما  العرتي   ىرسال    ت را  لتيرا نص ر  ير ". ال ي   ارلفال
 . ارر   ىعما  

" اعلي  ف ف  برام   س التتر ح علس تنظديا الد ا   دس خفدض  .(1000هارو  ى رمزي   .04
 .ارر  . عما  . ارر ني . الجامعي  رسال  ماجستيرااكتئاب لتم عين  جامعي  ". 
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