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 ملخص الدراسة : 
استتتتت الدر اةلااستتتتتت اةد ةست ىدلعل سمتتتتت خص ة ا ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت               

اة متتت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتت    
     اة م  ال  د  س ق،ت ع  ن.  اةكقف عن اة لا ت بين ة ا س    اةق  ست اة     ت  

اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا .  ى  ف اةف    د  ة ا س    اةق  ست اة     ت        
اة متتتتتتتتتتتتتت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا  د   ة ،خك    اة   تتتتتتتتتتتتتت  ا           اة ف عل 

 ست ( ة ةج   ة ةجت ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس208بي،ا   . ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتتتتت سن  
ة ة س    د  س ق،ت ع  ن    ب س  لال س  عسس : س    اةق  ست اة     ت        اة م  ال 
اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا   ع س ا  سن إعلا  اةج حث( .   ل أشتت ا  ن   ا اةلااستتت إة  
أن سمتتت خص ستتت    اةقتتت  تتتست اة     ت        اة متتت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ةلص 

ت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتتتتت    س ىفلا .   عخ  علا ت ااىج ةست ة ج
ستت ةجت  اةت إح تت  س  بين  اع   اةقلاى ع   س س ا ستت    اةقتت  تتست اة     ت     اع ىا  
ع   س س ا     اة متتتت  ال اة ا، .   عخ  علا ت ااىج ةست سخعجت  اةت إح تتتت  س  بين  اع   

س س ا ستتتتتتتتتتت    اةقتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتست اة     ت     اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل  اةقلاى ع  
اة  اا.   عخ  علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةقلاى ع   س س ا     
اة متتتتتتتتتتتتتت  اتل اة ا،      اعت ىا  ع   س ست ا سات اا  اى ت ل اة  اا .  عتلل  عخ  د     اةت 

     اة مت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ىج   إح ت  س  د  ست    اةقت  تست اة     ت   
 .    اة ف عل بي،ا    ة ،خك    اة     ا       

سا اا  اى  ل  –    اة متتتتتت  ال اة ا،   -: ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت  الكلمات المفتاحية
 .     اة  اا
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اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطبيقية بالرستاق 

 فى سلطنة عمان
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 جامعة المنصورة  – كلية التربية -أستاذ مساعد بقسم الصحة النفسية                                               
 سلطنة عمان –جامعة التقنية والعلوم التطبيقية  –وقسم الدراسات التربوية                                             

 :  مقدمة
نظ ا ةقاس ت اةدس ة   ى  له    ىغي ه  اةلا    اة متتتتتتتتتتتتتت      ك  ة إل اتاىا    س ق ج ىا         

ة ة خف سن علل  عخ  د صتتت  فسةست ةب ة ل اة        ل  نخن ه ا   قتت   اةق ةا اةج س  
اة     اد تت  ةتتب ة ،جتت ل    اة فخ     ا،نجتت ي     تتل  نخن عتت سلا سدجقتت    خ تتب عن ىد ي  

 أهلادب.  
ن  د تتتتتتتتتتتل سمتتتتتتتتتتت  الا ع    فسفت   زاعل     اةق ةا اةج س   ع،لس  ع  تتتتتتتتتتتخا أنب ة        

سن علل ىد ي    اد ب ة كخ ن اة    ت   ى  يل اة ا     ب ة  ةي ع،قتتتتتتتتتتتتتت  ةل ب  خف  س، ستتتتتتتتتتتتتتجت
 ىد ي  ة خحتتتت ىتتتتب اة قتتتتتتتتتتتتتت  عتتتتت ةتتتت ع جتتتت اا إنمتتتتتتتتتتتتتتتتتت نتتتت  سن ح تتتتب اة س  اةك     اة دتتتت سيتتتتل 

 (. 2007 اةمف سفت 
 ى  ل  اة خاسل اة اىست   اة خضتتتتتتخمست اة متتتتتتاجت ةا ا اة     س،ا : ل خ  اة متتتتتت  ال         

 هلاف اةقتتتتتتتتت  تتتتتتتتتست  إضتتتتتتتتت دت إة  ن   اة لاة ع    اة خ     اةمتتتتتتتتت است  حلا ب    س ى ا
 (.2010اة  قسط ة  م  ال   ض ف سا اا  اى  ل اة  اا  اةق د    اةجاخاص  

 ة ا اا  اى  ل اة  اا أه ست كاي ة د  ىد ي  اة خاد  اة،فمتتت     اة تتتدت اة،فمتتتست ة ف          
ى  ل اة  اا اة ، ستتتتتتا د  ع سلا سج لا  اةدس ة ة خاعات صتتتتتت خب ىا     ىد ل ضتتتتتتغخفا     ا

إيات سخا فا  اة    فت .  ة ةك دإن علل   ت اةق ةا دي  لاىب ع   اة   سل سلا ى ك ا حلاث 
   سي ب إة  اؤ ت سم  ا ب ةق   ت س است ىق ؤسست عؤ ص إة  ص خب   دي اى  ل اة  اا ع  ان 

 (. Al Hwayan, 2020؛  2011 
  ل فا  اه   ل اةج ح ين سؤ  ا بلااستتت ستت    اةقتت  تتست اة     ت ة ل ىخ ف ةمتت،خا         

عتتتلعتتتلة ن سجتتتت الاه  تتت ل اة  زاعتتتل ب غيي  ن ط اة فكي  اة   يتتتلص ة ق جتتتت إة  أن تتت   سا،ستتتت ع   
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 ا،بلاك  الاب ك ا   ب، ت اىج ه   إ ج بست ندخ اة    ة    اةلاد ست ة   ل  ا،نج ي ةلص هؤلات
اةقلاى    سمتتتت علىا  ع   ب، ت ى تتتتخا أد تتتتل ة ا،ت اة متتتت  ال    ى ز ز سا ااىا  د  ب، ت 

 (. Zhao, et al., 2010؛ 2015اة لا       اة خاصل ا، ج ب  سلا الآ   ن  اةم يل   
ة ةك أصجح ى ز ز س    اةق  ست اة     ت سن  لال اة   س  اةج س   عزتا لا ع جزأ         

اة   س ست اةخة،ست ةك دت اةل ل اةدلع ت ؛ د ة    عخن ه    ة ة اة  لل  الاي ه ا  سن الاس  اىسجست
   ةلعا  سيل ندخ ىد ي  ا،نج يا  اة ا ت     ا    س  عجد خن عن اة قخ   اة اى     ةلعا  
ا جت  خ ت ، ج   ح خل ة قتتتتتتتتتت   ا  اة    فت ة نفمتتتتتتتتتتا    ك   ىمتتتتتتتتتت ،ل إنج ياىا  إة  سا ااىا  

.  ة ةك ىمتتتتتتتتت   اةج س    (Voda & Florea, 2019)   ةسس إة   خص   اعست   لااىا  
إة  إ متتتتتت ى ةلابا  ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت سن  لال اة   س  اة ستتتتتت   اة ص ى لسب د  

 .ب اسجا  اة  ،خعت
)Vanessa & Krismi , 2020    

اةايئت اة  بست ة  ى،ل اة لا   سن اة لاحظ أن  ااستتتتتتتتت ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت د       
ع   اة ل  س       ةب اة ج  لا  -د  حل   اةلاك اةج حث  –اةك د  سن اةلااستتتتتتتتتتتتتتت  اةجدث 

سن ىدل    ا   تتتتتتتتتتتتتت   ت    اع   مست    ى بخ ت ى    ةظلاةا  ع   اة   ست اة  بخ ت    ىد   
ةلص اةقلاى.  ة ةك ض  اة الاه   ل بلااست س    اةق  ست اة     ت    اة  ل ع   ى، ي ا  

ع،جغ  اة  كيز ع    ااستتتت ستتت    اةقتتت  تتتست اة     ت ك ،ظس  اة ا     حا اة  ل    اة  جت 
د  ا،نج ي    اةمتتتتتتتتتتتتتت   اةلا   ندخ ىد ي  ا هلاف    اة  ت ة ة،فس    اة يل ندخ اة   ة ة 

   (.Baciu, et al., 2020 اة دمخبت    اة   ب ة    الاة زال
ك   ى  اضتتتتتر ن   ا اةلااستتتتت   اةمتتتتت ة ت ة  تتتتتخ، اةف    بين اة كخا    ا،ن ث د         

( 2016؛ عالاةف  ل   2016 س ق ن         اةق  ست اة     ت   حيث أش ا   ااست 
إة  علل  عخ  د    د  ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت ىج   ة ،خك   بي،   أشتتتت ا  ن   ا  ااستتتتت 

إة   عخ  د     اةتتت إح تتتتتتتتتتتتتتتت  ستت  بين اةتت كخا ( Zhao,et al., 2010؛  2016 عاتتلا   
  ا،ن ث د  اةم    اة     ت.

ك ةك ى تتت ابر ن   ا اةلااستتت   اةمتتت ة ت ة  تتتخ، اة لا ت بين ستتت    اةقتتت  تتتست          
 )Filiz&Battaglio,2017( سا اا  اى  ل اة  اا   د ل أشتتتت ا  ن   ا  ااستتتتت دي يز  ب ى ع يخ

إة   عخ  علا ت ااىج ةست بين ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست الانجمتتتتت ةست    اى  ل اة  ااا  اة ، ستتتتتجت . 
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إة   عخ   (Halama & Gurnakova, 2012)ه لاس   عخان  خد  بي،   أش ا  ن   ا  ااست
علا ت ااىج ةست بين س    اةق  ست الانجم ةست    اى  ل اة  ااا  اة قخا ست لي  اة ، سجت . 

إة  علل  عخ   (Mendes ,et al., 2019)   ا  ااستتتتتتتتتتت سي،لعز      ن   ةك أشتتتتتتتتتت ا  ن
 علا ت ااىج ةست بين س    اةق  ست    سا اا  اى  ل اة  اا. 

ىؤ   ع   ش خا اةق ةا ة    اة م  ال س    اةق  ست اة     ت ع  ح س   سا  أن        
ةست ة كقتتتتتتتتتتتف عن اة لا ت بين ؛  ة ةك ى ى  اةلااستتتتتتتتتتتت اةد اة ا،      لاىب ع   اى  ل اة  اا 

ةلص ة جت ك ست        اة م  ال اة ا،     اة لاة ع   اى  ل اة  اا س    اةق  ست اة     ت 
 اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    .  

 ه لاس   عخان  خد 
 مشكلة الدراسة : 

 س ،خعت ى ق ا س،ب اى  ل   ااا  سا ت د   عخاعب اةق ةا اةج س   ىدل    ك ي ة         
حستت ىتتب اةجتت س ستتت ة د ي  اة خاد     اة فتت عتتل ا، جتت ب  س اتت  ؛  ةتت ةتتك دتتإنتتب سن اة ا  ى   تتب 
ةمتت       تت    شتت  تتست ا    ت ىج  ب    اا ع   سخاعات ى ك اة دل    ك ،ظس  اة ا    

 .  ة يل ندخ اة   ة ةاسق اكت الآ   ن      اةلاد ست ةلإنج ي    اة  ت ة ة،فس     
   ف إة  لةك س  ىخاعب اة   ست اة   س ست د  اةخ ر اة اهن سن ىدل    ى ق ا ى  لا        

ة  تتتتت    شتتتتت  تتتتتست  -ك حل ا اك ن ا ستتتتت ستتتتتست د  اة ،ظخست اة   س ست  -اةق ةا اة     
ة   سل ا    ت    متتتتتتتتتتتتت قسلا سن  لاةا  اة خاصتتتتتتتتتتتتتل ا، ج ب  سلا اة     ين    اة   ي  ديا     ا

 ةف ع ست سلا س  عخاعاب سن ص خب    سقنلا  . 
 ة  ب سن اة  فر ة ،ظ  أن ستتتتتتت    اةقتتتتتتت  تتتتتتتست اة     ت ة  ىدظ ة ة لا اةك د  سن          

الاه   ل بيل أن اةد عت اة   د ضتتتتتتتتتت ا  اة دخلا  ندخ الاه   ل ة لا   تتتتتتتتتت   اة   د     ا جت 
   اةج نا اة،ظ ص اة   ي،    د تتتتتتتتتتتتلاعن اةل ل د  إصتتتتتتتتتتتتلال أنظ  ا  اة   يل ت اة   ى كز ع

اةد عت إة  إعلا  أد ا  سؤه ين ى هيلا ع ةس         كخن سا اا  ىمتتتتت عله  ع     خل ستتتتتخ  
 ( .       2019اة  ل   ع ل اةج ح ين عا  خن بلااس ا      م قخن اة خت ع يا    اةق  لة   

ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل  سن  لال ع ل اةج حث ة ة لا س اةج س   ةق جت ك         
اة قاس ست ة ة ستت       ع تتخ  ت ة ج،ت ا،اشتت   اةقلاب  ة ةك ست انا  ر سقتتن ت اةلااستتت اةد ةست 
  حيث ة ا ة ا اةق جت الاستتت قتتت اة ا،اشتتت   ت ىج ا    ا  سن اة متتت  ال اة ا،     ى   ه  
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اد ي ا  ةلإنج ي    سن  لال د  اى  ل اة  ااا     ان ف      ا  ة نفمتتتتتتتتتتتتتتا     ان ف    
س،  قتتتت ا   اةدخاا س ا    لاحظ اةج حث ى  لا ة ا اةق جت ةمتتتت    شتتتت  تتتتست ىج  ا  أ    
  ت د  صتتتتتتتتتتت،لا سمتتتتتتتتتتت  ا ا  اة ا،  سن  لال سز ل الاع ا      ب ل اةجال    أ     لاة ع   

ا،    اى  ل   ااا  ستت س ت د  حس ىا    بي،    قتتنخ اةج ا الآ   سن ل خ  اة متت  ال اة 
  ىلن  سا اا  اى  ل اة  اا ةل ب . 

  ،قتتتتتت      اة متتتتتت  ال اة ا،  ةلص ة جت اةج س ت ن سجت الان قتتتتتت ا اةخاضتتتتتتح ة جق ةت          
  خدا  سن علل اةد تتخل ع   د صتتت ع ل سمتت  ا ست    اة    ن سجت علل ىد ي  ة خح ىا  

ستتتت ة   أ  ىد ي  اة ا     اة، خ اة متتتت  ا ست ستتتتخات د  الاستتتت  لاةست اة    ت أ  إسن نست ىكخ ن أ
اة ا،  . إضتت دت إة  صتت خبت اةظ  ف الا   تت   ت اةد ةست     عخ  أعلا  كاي ة سن اةج ح ين 
عن ع ل    علل  عخ  ى قسط سمتتتتتتتتا  بين اةج س     ستتتتتتتتخ  اة  ل    ىفقتتتتتتتت  اةخستتتتتتتت ةت 

؛  2018 اة دمتتتتتتتتتتتتتتخبست    ىلن  اة ن نت الاع   مست ة   ج  ك س   اة  بست   ستتتتتتتتتتتتتتت ة     
 (.  2007؛ اة د سيل  اةمف سفت    2008اة  اع ة  اةدج      

  ؛ اة خس،   ن س  2008 ل  ب ير   ؛ اةج  2000   ف  اةج ح خن  س،ا  :  أح ل         
اة متتتتتتتتت  ال اة ا،  اة لعل سن اة   ي ا  اة تتتتتتتتت اة ع   شتتتتتتتتت  تتتتتتتتتست اةق ةا  ( أن ة   2013

الاع  ت مستت    ىتلن  ى تلع   ى    اة زةتتاةجت س   حيتث   تتتتتتتتتتتتتتت ى اةقت ةتا ةت ة       الا  ئت 
    ىتتلن  سمتتتتتتتتتتتتتت خص اةق خل    ان فتت   اةتتلاد ستتت ةلإنجتت ي     ان فتت   اة  تتت ةتت ة،فساةتت ا 

    علل اة لاة ع   اة  قسط    اى  ل اة  اا اة ، سا .   الاد   ا إة  اةف ع ست اة اىست
 اةلااستتتتتتتتتت   اةمتتتتتتتتتت ة ت ىاين ة ج حث نلاة اةلااستتتتتتتتتت     سن  لال س اع ت اة  اث اة،ظ ص       

اةمتتتتت ة ت  اة  صتتتتتت بلااستتتتتت اة لا ت بين ة ا ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت        اة متتتتت  ال 
 اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ؛ س   عا ا إع ات اةلااست اةد ةست . 

 :ة  ةست ى دل  سقن ت اةلااست اةد ةست دي ا سئ ت ا       
   سا اا  اى  ل سمتتتتت خص ة ا ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت       اة متتتتت  ال اة ا، س   -1

 ؟  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س   اة  اا ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة 
 ج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستت   س   لاةت اة لا ت بين  اع   ة جت ك ست اة  بست ة -2

 ؟ ل اة ا،    سا اا  اى  ل اة  اا     اة م  ا      ت    اةق  ست اة  ع   س  عسس س
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ع   ى ج عن  اع   ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتتتتتتتت    هل  -3
   سا اا  اى  ل اة  اا ىج   اة     ت        اة متت  ال اة ا، س  عسس: ستت    اةقتت  تتست 

 ؟    اة ف عل بي،ا  ة ،خك    اة     ا       
 أهداف الدراسة : 

 ى دل  أهلاف اةلااست اةد ةست فس   ع   :     
ىدلعل سمتتتتت خص ة ا ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت        اة متتتتت  ال اة ا،     سا اا   -1

 اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    .  ك ست اة  بست ةج س تاى  ل اة  اا ةلص ة جت 
  ت        اة متتتت  ال اة ا،    اةكقتتتتف عن اة لا ت بين ة ا ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة    -2

 . ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س     سا اا  اى  ل اة  اا 
د  ة ا ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    ىدلعل اةف    بين  -3

ىج   ة ،خك      سا اا  اى  ل اة  اا         اة متت  ال اة ا، ستت    اةقتت  تتست اة     ت 
  اة     ا           اة ف عل بي،ا   .    

 أهمية الدراسة : 
 : ى  ح ا ه ست اة،ظ  ت ة لااست اةد ةست سن  لال س  ع   :الأهمية النظرية

أه ست سخضتخك اةلااستت  اة    ل د   ااستت ة ا ست    اةقت  تست اة     ت د  علا  ا   -
اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست ة    اة متتتتتتتتتتتتتت  ال 

  اة  خل اة قاس ست ة ة س   .  
 ه   –أه ست عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتتتت    ه  ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست  -

ت  أه ست إعلا ه  إعلا ا شتت سلا د  ك د -إحلص اةج س    اةدلع ت اة، شتتئت ةمتت ق،ت ع  ن
 اة،خاح  اةق  ست    اة،فمست   ى، ست س    اةق  ست اة     ت ةلعا  .  

  ت اةلااستتتتت   اة،فمتتتتتست اة   اه  ر بلااستتتتتت ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت ةلص ة جت ك ست  -
 اة  بست . 

 : ى  ح ا ه ست اة قاس ست ة لااست اةد ةست سن  لال س  ع   :  الأهمية التطبيقية
ى فر اةلااست اةد ةست ان ج ا اة  بين   اة مئخةين   س   ص اة  اا إة  أه ست ى ز ز  ى، ست  -

س    اةق  ست اة     ت ةلص اةق جت سن  لال اة   اا  ا      ست   ا نققت اةقلابست 
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اة    فت   لةك ة   ىقتتالا اة ج      سن أيس     سقتتنلا  ى ق ا شتت  تتس   ا    ت 
 اة قنلا    اة  ل ع   ح ا    اى  ل   ااا  ح س ت ىج ها .     اة ع   سخاعات 

  نن أن ىمتتتتتتت عل ن   ا ه ا اةلااستتتتتتتت اةج ح ين ع،ل إعلا  ب اسا إاشتتتتتتت   ت ة ، ست ستتتتتتت     -
اةقتتتت  تتتتست اة     ت    فا     اة متتتت  ال اة ا،    ىدمتتتتين سا اا  اى  ل اة  اا ةلص 

 ة جت اةج س ت .
لا ت س  عسس علعلة ة  غي ا  ستت    اةقتت  تتست اة     ت   إ  ات اة ن جت اة،فمتتست اة  بست ب  -

      اة م  ال اة ا،    سا اا  اى  ل اة  اا .      
ىخعسب اةج ح ين إة  أه ست إع ات  ااستت   أ  ص سمتت  ا ست ىا   بلااستتت ستت    اةقتت  تتست  -

 اة     ت ةلص ة جت اةج س ت د  علا  ا  ة  غي ا  نفمست    ى بخ ت أ  ص .  
 يم الإجرائية للدراسة :  المفاه

 سمات الشخصية الريادية :  -
ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت ة نا  :   Pendergast(2003   ف ب،لا ع ستتتتتتتتر         

  تت     ا  ست سمتت   ة ىدل  اةمتت خش    ىقتت ل اة لعل سن اة  تت     س،ا  : اةد عت إة  
 ا،نج ي    اة   ب ة    اة   س    الاس  لاةست    اة   ة ة . 

    دا  اةج حث اةد ة  ة نا  : سج خعت سن اة  تتتت     اة لاا  اة       كا  اةق ةا       
   اة   ى ن،ب سن اة،ظ  ةلأسخا نظ ة إ ج بست    استتتتتتتتتتتت    ا اةف ، اة   حت   ،حلاث ىغيي  

 :   إ ج ب  د  لاىب    د  الآ   ن .      ن اة  س ا اةم    اة  س اة  ةست 
ي  إة   لاة اةق ةا ع   ىدلعل أهلاف  اضتتتتتدت  متتتتت   إة  ى،في ه  :   قتتتتت تنظيم الذات -1

 سن  لال عل ل يس،  سدل  .   
ا جت  ا  ست ةلص اةق ةا   ات ا ع  ل اة تتت جت ةإى  ن    :  ىقتتتي  إة  دافعية الانجاز -2

  س  ب ة    ى يز د  ا  ات .  
 ى ال ن ل الآ   ن    :  ىقتتتتتتتي  إة   لاة اةق ةا ع   اة دن  د  انف  لاىب الثقة بالنفس -3

 ةب    ى اي ا عن اأ ب ةد  ت     لاىب ع   حل سقنلاىب ب،فمب .  
:  ىقتتتتتتتتتتي  إة  ا جت اةق ةا د  اة خاصتتتتتتتتتتل ا، ج ب  سلا الآ   ن    مشااااااااركة ا  ري  -4

 س اع ة سقتتتت ع ه     سقتتتت اك ا  اه   س ىا     سمتتتت علىا  دي حل سقتتتتنلاىا     ىكخ ن 
 علا    ةيجت س ا  .    
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:  ىقتي  إة  ا جت اةق ةا د  اة   دت    حجب ة   اتة    است    عب  الميل نحو المخاطرة -5
 ة  دك ا اةجلعلة    ىد  ب ة    ة ة اة دمخبت .

 ى دل  ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت إع ا س  ة ةلاعت اة    د تتتتتتتتل ع يا  اةق ةا ع   
 س س ا س    اةق  ست اة     ت  إعلا  اةج حث(

 لمهنى : قلق المستقبل ا -
(     اة متتتتت  ال اة ا،  ة نب : سقتتتتتن ت انف  ةست ى   ل د  2019   ف اةل يل  أح ل        

 اةق خا ة ة خى     علل الااىس ل   اة ق ؤل ة،لاة د ، اة  ل ة ل اة    . 
    دب اةج حث اةد ة  ة نب : شتتتتتتتتت خا اةق ةا ة ة تتتتتتتتتي     اة خى     الانزع      علل       

  سمتتتتتت  ا ب اة ا،  ن سجت ة خ  ب علل ح تتتتتتخةب سمتتتتتت  الا ع    فسف ب اةلا  ت الااىس ل ةغ خ 
            دل  إع ا س  ة ةلاعت ع   س س ا     اة م  ال اة ا،   إعلا  اةج حث(.  

  مهارات اتخاذ القرار:  -
( سا اا  اى  ل اة  اا ة نا  :  لاة اةف   ع   ىدلعل 2015   ف اةدج حجت  اةز       

   اة تتتتتت  اا     ىدلعل اة س اا  اة   حت    اة ،اؤ ة ة،   ا اة  عدت ةكل  س ا اة خ ف 
    ى يس  اة،   ا د  ضخت س  عي  سدل ة    ا  س ا اةدل اة ، سا    ىا   ا . 

    ف اةج حث اةد ة  سا اا  اى  ل اة  اا ة نا  :  لاة اةق ةا ع   ىدلعل اة قن ت     
 ىدلعل اةالا ل    اةد خل اة ، ستتتتتتتتتتتتتتجت ةدل ى ك اة قتتتتتتتتتتتتتتن ت   اة   ىخاعاب ىدلعلا  قس     

 ا  س ا أد تتل اةد خل  اةالا ل اة    حت    ىد  ب ة متتئخةست ه ا الا  س ا .   لاىب ع   
ب الاستتتتتتتت ف  ة سن  ا ا  الآ   ن    س  ة  ب ة ،في  ى ك اةالا ل  اةد خل اة    اة    ى اع 

 : اة  اا اة ا اا  اة لاث اة  ةست سا اا  اى  ل.  ى   ن عن ى،في  اةالا ل لي  اة ، سجت
:  ىقي  إة   لاة اةق ةا ع   ىدلعل أة    اة قن ت    ع لا اة   خس    تحديد المشكلة -1

 اةلايست ع،ا  .     
:  ىقتتتتتتتتتي  إة   لاة اةق ةا ع   ا   ال  طرح البدائل المقترحة لحل المشااااااكلة وتقييمها -2

ن ت    ىد يل ى ك اةالا ل  اةد خل اة  لست   بلا ل  ح خل س ،خعت ة  غ ا ع   اة قتتتتتتتتتتتتتت
  بس ن إ ج بس    س اس   كل بلعل س،ا  لا  س ا اةالعل اة ، سا .   

:  ىقتتتتتتتي  إة   لاة اةق ةا ع   ى،في  اة  اا   سلا إسن نست ى لع ب إلا  متابعة تنفيذ القرار -3
اا .  ى دل  ىق ا اة خ ف لةك    ىد ل سمتتتتتتتتتتتتتتئخةست    ن   ا    ىج    ى،في  لةك اة   
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سا اا  اى  ل اة  اا إع ا س  ة ةلاعت اة    د تتتتتتتتتتتتتتل ع يا  اةق ةا ع   س س ا سا اا  
 اى  ل اة  اا  إعلا  اةج حث(.  

 حدود الدراسة : 
 ى دل  اةلااست اةد ةست د  ضخت اة دل ا  اةجق  ت    اةزس،ست    ا  ا ست اة  ةست :      

( ة ةج   ة ةجت سن ة جت ك ست اة  بست 208ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتت سن   اةدل   اةجقتتتتتت  ت : -
 ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    د  س ق،ت ع  ن . 

اةدل   اةزس،ست : أع  ر اةلااستتتتتتتتتت اةد ةست د  اةف تتتتتتتتتل اةلااستتتتتتتتت  اة  ن  ة   ل ا         -
2019/2020  . 

س س ا ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت    س س ا          ى دل  اةلااستتتتت ة    ا  اة  ةست : -
 اة م  ال اة ا،     س س ا سا اا  اى  ل اة  اا   ع س ا  سن إعلا  اةج حث( . 

 الإطار النظرى : 
 أولا : سمات الشخصية الريادية : 

ى  لا اةق  ست ا،نم نست ة ج خعت سن اة خاسل    اة نخن   س،ا  س  هخ سخا ث          
سن متتتتتتتتتتتتتتا سن اةايئت اة ي ى س  ديا  اةف   .  ى ل ى ك اة ا ا   اة ا اا  اة ي   س،ا  س  هخ

 اةقتتتتتتتس    ن متتتتتتتاا  اةف    لال س احل حس ىب ع سلا سا   دي إن    شتتتتتتت  تتتتتتتست ا    ت ة خحت
 ( .  2009     ن  

 ىج   ا ستتتتت ة سف  ح  سا   د  ىكخ ن اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت     ع  الاستتتتت  لا  اة    ص        
ا ب، ت ندخ اة ج اى اة     ت . ك   ىمتتتتتتتتتتتتتتا  اة ا ا     اة ج اى اة   س ست    اة   ست   ىخعسب

اة   ع    ه  اةقلاى أ ، ت  ااستتتتتتتتتتتتتت ا  اةج س ست د  ىكخ ن ى ك اةمتتتتتتتتتتتتتت    اة     ت  ي لان   
2010    . ) 
  قتتتتتتي  س تتتتتتق ح اة    ة إة  إح اي اةمتتتتتتا  د  سيلان أ  سج ل س ين    ب ة  ة  دإن        

    ص هخ اةقتتتتت   اة ص ع  تتتتتف ة لة ستتتتت    س،ا  : اة  ت ة ة،فس    اة  جت د  اة  يز   اة
 اةلاد ست ةلإنج ي    اة   ب ة    اة يل ندخ اة   ة ة اة دمتتتتتتتتتتتخبت    ىدلعل ا هلاف    اة لاة 

 ع   اة  قسط   اة ،ظس  اةجيل    اة   سل ا، ج ب  سلا اة خا ف اةغ س ت . 
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ك   أن ست    اةقت  تست اة     ت سقت  ت سن ا ل اة ج  اة    اةمت خكس   اة ا ك ة لا         
اة س ت .  ه  سج خعت سن اة خص اة،فمتتتتتتتتست اة   ىج ل ا د ا  د  لعن    س يز ن    س متتتتتتتت ين 

 . (Baron , 2001; Mathews, 2018) د  سخا ف اة ف عل اة    فت
( أن ك  ت اة    ص ىق   ع   اةف   اة ص      2017 د  ه ا اة تتتتتتتتتتل  ع ك  سد خ         

   اة خاا  اة   حت ة  ل   أدك ا   أع  ل   س، ج       متتتتتتتتتتتتتت      ،  اةف ،  يس ل اة ج  اة
    سا ك ة. علعلة

  ل ا   ف اةج ح خن حخل   تتتتت       ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت    لةك ةخعخ          
( (Daft, 2010 يز اة    ص ك    قتتتتي   ادر ( ستتتت ت شتتتت  تتتتست    ستتتت خكست ى40أ    سن  

 سن ى ك اةمتتتتتتتتتتتتتت    اة   ع  يز با  أص ا   ص ن عح : اة  ت ة ة،فس    الانلد ك ندخ اة  ل   
 اة  ل ةمتتت ع   ةخ  ت    الاة زال    اة ف ؤل    حل اة قتتتنلا     اة س  ة    ىد ل اة   ة ة 

د  الآ   ن    اة     سن ا  ق ت       ىد ل اة تتتتتتتتتتتتتتغخ     اة ج  اة    اة لاة ع   اة   ي 
 اة   سل سلا اةفقل    اة لاا  اة ك،خةخعست    اةلاد ست ةلإنج ي    ىد ل اة   ة ة     اة ،ظس  

    اة   نت    اة،ظ ة اة ف ؤةست . 
؛ كخد ن  2016؛ ستتتتتتتتت ق ن    2015  خضتتتتتتتتتح ة ا اةج ح ين  س،ا  :  اةمتتتتتتتتت يل          

 2017؛ اة،قتتتتتتتتتتتتتت     2011نت صتتتتتتتتتتتتتت   اة   ص   ؛  2017؛ سد خ     2019 اةد ت س   
   ة    سن ى ك اةم     اة      ك     ى : (Sahin,et al.,2019؛

حيتث   يتل اة  ت  ل إة  اة  تل اةجت      اة  قسط    اة ،ظس  اةجيتل    اة ،ظس  اةت اى  :  -
اة  ك ا   ةل ب ح عت س ست ةلإنج ي    اة دفيز ة د ي  أهلادب    لا  دا اة  ل اة  ىي، 

      نن الاع     ع سب د  اةخد ت ة مئخةس ىب   اعج ىب .   
اة دن  اةتت اىي اةتتلا  ي : ع ق تتا قستت ل اة  تت  ل ةتت ص ع تتل عتتلعتتل أن  نخن ةتتل تتب إ  تت ن  -

ة ة متتتتتت  ال   أن  نخن    اا ع   اة دن  د  اة خاسل اة  اعست    ضتتتتتتجقا     اةمتتتتتتسق ة 
 ع يا  . 

 خل اة    ص ةجاخ  ع  ة كاي ة    ةل ب  لاة ع   سمتتتتتتتتتتتتتت خص س ىفلا سن اةق  ت : حيث   -
 اة  ل اةق   ةم ع   ةخ  ت .   

ب ةلإنج ي    ة ةك : ع   لا اة    ل ة ةلاد ست اة  ىف ت ،شتتتتتتتتتتتتتتج ك ح ع اةلاد ست ةلإنج ي -
     م   لا  س ا ا هلاف اة  جت . ع  يز ة ة دلل
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اة   ة ة اة دمتتتتتخبت   حيث أنب لا ع     ة ةفخضتتتتت     ع د ل اة    ص ىد ل اةغ خ  : -
  لا ىدجقب اةظ  ف اةغ س ت أ  اة   لة .  

اةخعي ة   ا اةخ تتر :   خل اة  تت  ص ةتتإنجتت ي أع تت ةتتب د     اتت  ،  تت نتتب ة س تتت اةخ تتر    -
  أه ي ب د  اةدس ة .     

اةد  ا اةلايل ،نج ي  اة  ت ة ة،فس : ع   لا اة    ل ة ة  ت د  إسن ن ىب     لااىب    ةل ب -
 أع  ةب .  

اة  تتتتتتتتتتتتتتدست  ا،ع  ا : حيث ع ، يل اة    ص عن إشتتتتتتتتتتتتتتج ك ح ع   س ي،ت ة د ي  اة  لل  -
 اة ،قخ  . 

الاة زال  اة  ل ةمتتتتتتتتت ع   ةخ  ت : ع   لا اة    عخن بلاعت كاي ة سن اة  كيز ع   أهلادا   -
    إسن نست اة  ل ةم ع   ةخ  ت   ن ك ل أ  س ل . 

 م قسلا اة    ص اة كسف سلا اةظ  ف اة م جلة    ةل ب اس  لا  ة  ال ا دك ا  اة   نت : -
 اةجلعلة .   

اة ؤ ت  اة،ظ ة اة متتتتتتتتتتتتتت  ا ست :     ك اة    ل ة خح      أحلال     س ل كاي ة  متتتتتتتتتتتتتت    -
 ة د س ا .

ة ا اةمتت    اةف  لة ة     عين  Sahin, et al., (2019)   تتسف ستت هين      ن        
 تت ة  جتتت د  اة  تتل اةجتت      اة  قسط    اة ،ظس  اةجيتتل  ع تت ةا     عتتلل ىف تتتتتتتتتتتتتتيتتل اة ستت ل 

 ة  ع  ل اة  ىي،ست اة  ك اة   ك     نن الاع     ع يا  د  اةخد ت ة مئخةس ىا .    
 ة ةك  نخن اةقلاى ل   اةمتتتتتتتتتتتتتت    اة     ت أ      ب ست ةلاستتتتتتتتتتتتتت ف  ة سن ن   ا اة   س        

.  سن    ىمتتتتتتتتتتتتتت    (Radiper,2012)اة  تت  ص       كخن ا جتتت كاي ة د  ا تت  ة ا ع تت ل 
اةج س    ةلع    تتتتتتتت       ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت ةلص ةلابا     ى، ست  اد ي ا  

     اة خاصتتتتل ا، ج ب  سلا الآ   ن   د  ب، ت اة لا    الاع   مستةلإنج ي    ى ز ز سا ااىا
 ,.Zhao, et al؛ 2015 سمتتتت علىا  ع   ب، ت ى تتتتخا أد تتتتل ة ا،ت اة متتتت  ال  اةمتتتت يل   

2010 .) 
 ثانيا : قلق المستقبل المهنى :   

  ل     اة متتتتت  ال اة ا،  سن أه  ا سخا اة   ىقتتتتتغل دك  اةقتتتتتج ى      صتتتتتت ة جت        
اةج س ت  حيث ىال  ع يا  اة لعل سن اة   ي ا  اةمتت است ك ة قتت ؤل    اةدزن    اةقتتك    اة     

https://www.emerald.com/insight/search?q=Faruk%20%C5%9Eahin
https://www.emerald.com/insight/search?q=Faruk%20%C5%9Eahin
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   علل اة  ت    علل الان   ت    ب ة  ة    لا هؤلات اةقتتتتتتج ى د  متتتتتتت ة  لعل سن الاضتتتتتتق اة   
 ( . 2019اة،فمست  الاع   مست  اةل يل  أح ل   

    اة متت  ال اة ا،  ة نب : شتت خا اةف   ة ة ق   Zaleski (1996)    ف ياةمتتن          
  اة ق ؤل سن اة م  ال اة ا،  . 

ح ةت سن علل الااىس ل    اة خى     :( ة نب2007بي،      دب اة د سيل  اةمتتتتتتتتتتف ستتتتتتتتتتفت         
  اةق خا ة ة ي     اة خف سن سم  ال سجاخل ع     ة ةج نا اة ا، .   

دب ة نب : ح ةت سن علل الااىس ل    اة خى     اةقتتتتتتتتتت خا ( فس   2011أس  حمتتتتتتتتتتا           
ة ة تتتتتتتتتتتتي    علل ا س ن    اة خف   ه ا اةد ةت ن ىجت عن اة خ لا    اة فكي  اةمتتتتتتتتتتتت ا  ىج ا 

 اة م  ال اة ا،ي دي اةج نا الا     ل    الاع   عي    ا      ي . 
 قتتتت   ديا  ة لل الااىس ل  ( ة نب : ح ةت ى،  ى اةق ةا اةج س  2018    دب اةمتتتتيل         

ع،ل اة فكي  د  سمتتتتت  ا ب اة ا،  ة ل اة     د  اةج س ت   ىكخن س تتتتتدخبت ة ة خف    علل 
 الااىس ل سن اة م  ال اة ا،  . 

  ة ا،  ة نب : ش خا اةق ةا ة ة ي سن  لال س  سا    نن ى   ف     اة م  ال ا       
  سمتتتتتتتت  ا ب اة ا،  ن سجت ة خ  ب علل اةد تتتتتتتتخل  اة خى     الانزع      علل الااىس ل ةغ خ 

 ع    فسف ب ك     سم  الا . 
ى ك اة ظ ه   اة متتتتتت  ال اة ا،  ى  ي ا ستتتتتت اس  ع   اةق جت اةج س يين    سن       ؤ        

اةمتتتتتتتتتت است: شتتتتتتتتتت خا اةق ةا ة ة زةت    ان ف    اد ي ب ةلإنج ي    ىلن  سمتتتتتتتتتت خص ة خحب   
ىست    اع    ا ع   الآ   ن    علل  لاىب ع   اة  قسط ةدس ىب    اد   اا إة  اةف ع ست اة ا

 اىج هب اةمتتت ا  ندخ اة  ل    علل اضتتت ا عن اةدس ة    ىلن  ى لع ا ة اىب    ااىف ك سمتتت خص 
   ب    شتتتتتتتتتتتتتت خاا ة لا  ئ ى     الال  اى    اة جز    ان ف      ب ب،فمتتتتتتتتتتتتتتب    علل ىخاد ب 

؛  2008؛ اةج  ل  ب ير    2000لاع   مست  أح ل   اة ا،     انمتتتتتتتتتتتتتد ةب سن اة خا ف ا
 ( .  2013اة خس،   ن س    

 عخ  صتتت خب   د  :  متتت  ال اة ا،  ةلص ا د ا   س،ا  ى  ل  اة خاسل اة دفزة ة    اة       
   ىلن  ا عخا    ا    اةم ا      ةق ن اةدف ظ ع   ى ك اةخفسفت   اةاةد خل ع    فسفت

  عخ  صتتتتتتتت اك بين اةل ا اة ا،   اةل ا الاع   ع      ة اة  صتتتتتتتتت  اة    ستة   ل ع   اةدس 
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  عخ  سمتتتت خص س ىفلا اة تتتتغخ  اة ا،ست    اد   ا اةف   ة خاعات ى ك اة تتتتغخ      عخ   يخ  
 .  ( Bolanowski , 2005 ) سؤسمست  س ةست ة  قخ   اة ا، 

 اة   فست س ل : اةخضتتتلا دي اة ج  لا     ل ةج  س  ع     اة متتت  ال ة ة خاسل الاع   مست        
  ل عؤ ل علل  عخ  حس ة سا،ست ح س ست    د  ةت    نقتتتتتتتتتقت إة  إ  اة اة خف  اة    ةقتتتتتتتتت ن 

 Al)اة متتتتتتت  ال     ل   تتتتتتتجح اة متتتتتتت  ال س تتتتتتتلاا ة     ن سجت ستتتتتتتخت دا  ا حلاث اة د   ت 
Hwayan, 2020)  . 

( إة  ااىف ك     اة م  ال اة ا،  2007    ل أش ا  ن   ا  ااست اة د سيل  اةمف سفت      
( عن  عخ  علا ت ااىج ةست ستتتتتتتت ةجت  اةت 2012ةلص اةق جت    أستتتتتتتتف    ااستتتتتتتتت حمتتتتتتتتا    

إح تتتتتتت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا     اة متتتتتتت  ال اة ا،      اع ىا  ع   كل سن : 
. ك تت  أفا   ن تت  ا  س ستت ا اة  تتت  اة قتت ب  الاع  تت ع     س ستت ا د تت ةستتت اةتت ا  ا  تت    ستتت

(  عخ  علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتت ةجت  اةت بين  اع   اةقلاى د      2015 ااستتتتتتتتتتت عخ  تتتتتتتتتتت  
اة متتتتتتتتتتتتتت  اتتل اة ا،    اعتت ىا  د  س غي  اة فتت ؤل     عخ  علا تتت ااىجتت ةستتت سخعجتتت  اةتتت بين 
 اع   اةقلاى د      اة م  ال اة ا،    اع ىا  د  س غي  اة ق ؤل   ك ةك ىخص ر ن   ا 

( إة   عخ  ااىج   ستتتتتتتت ةا  ال إح تتتتتتتت  س  بين  اع   اةقلاى ع   2013استتتتتتتتت س س     ا 
 س س ا     اة م  ال اة ا،      اع ىا  ع   س س ا اةلادلا ةلإنج ي ا        .  

ع  ح س   سا   عخ     ا نفمست ض اة لااىف ك     اة م  ال اة ا،  ع   ش  ست        
؛ س   ع ق ا سن اة  بخ ين    س   ص اة  اا ضتتتتتتتتتتتتتت  اة الان ج ا    اةق ةا    أ ا ب ا       

  الاه   ل ة    اة م  ال اة ا،     دا  أسج ةب    ىفمي ه     علاعا  .  
 ثالثا : مهارات اتخاذ القرار : 

ع     اةف   ة ستتتتتتتتت   اا إة  سخا ف س   فت    س ،خعت ىد   ع سب اى  ل   ااا  س ي،ت        
ت أ  ح ستتتت ت  س تتتتي  ت د  حس ىب .   ل حظير اة لاة ع   اى  ل اة  اا ع    ل ىكخن ةمتتتتسق

اه   ل اةج ح ين  اةلااستتتين د  سج لا  ع  ست س ،خعت ة   ةا  سن أه ست كاي ة د  ك دت نخاح  
 اةدس ة .
 ى ل س ح ت اة  اه ت س ح ت سا ت د  حس ة اةف   ع اد ا  ىغي ا     سقتتتتتتتتنلا  س  ل ة         

اة  اه  اى  ل   ااا  سدل ة    ةكن اة  اه ين ع  فخن ة ة م ك د  اى  ل اة  اا   ى ق ا سن 
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    علايسا  اة       علل اة  ت     ف    ن إة  اة   خس   اة تتتتتتتتتتت  ا ت اةلايست لاى  ل اة  اا 
 ( .    2015 اةدج حجت   اةز    

  لة    س كجت لا  س ا إن ع  ست اى  ل اة  اا ع  ست دك  ت    نفمتتتتتتتتتتتست    ستتتتتتتتتتت خكست س       
أد ل اةالا ل أ  اةد خل اة   حت   سن  لال ع لا اة   خس   عن اةالا ل أ  اةد خل اة  ن،ت 
ة قتتتتن ت س      ا  س ا اةالعل اة ، ستتتتا ة خصتتتتخل إة  اةالف اة ،قتتتتخ  .  ى  تتتت ن اة لعل سن 

 Al؛  2003 ا ع  س   اة فكي  اة  س  ك ة د يل    اة  خ      ب، ت اة،  ل   شتتتتتتتتتتتتتتد ىب  اة،ج
Hwayan, 2020   . ) 

( أن إة  ل ة جت اةج س ت ة ا اا  اى  ل اة  اا  د   اة لعل 2019   تتتتتتتتتتتتتتسف اة   ل         
سن اةفخا ل    س،ا  : ا،ستتتتتا ل د  اة خصتتتتتل إة  ح خل ة  قتتتتتنلا  اة   ىخاعاا       دلا سن 

ن  اا ا  ةد  تتت   سمتتتتتتتتتتتتتت خص  تتلااىا  ع   اة، تتت      اةدخاا اةاتتت  صت     ج  ا    ا  ن ع
   د  خن اة متتتئخةست اةك س ت عن ستتت خكس ىا   ى تتت د ىا      ،   ةلعا  اة  ت ة ة،فس     ،   

  لاىا  ع   ىد يل اة   خس      ا  س ا اةالا ل    ى يس ا   ال اى  ل اة  اا .  
سل   ( أن سا اا  اى  ل اة  اا ى     ة ة لعل سن اة خا2009   ك  اةقتتتتتتتتتتتتتت  لة      ن      

  س،ا  : 
عخاسل شتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتست : ك ةل ادلا    اة خاها    اة  ت ة ة،فس    اة خضتتتتتتتتتتخمست    اة ز     -

  ىدلعل اةل ا   اةخ ر اة   ل ة ف  . 
 عخاسل ى     ة ة   خس   : سن حيث ةاس  ا     س لا ي ا     سلص صد ا  .    -
 عخاسل ى     ة ة ا ة    اة   دت اةم ة ت .  -

 ل اة  اا ة لة س احل ه  : ىدلعل اة قتتتتتتتتتتتتتتن ت بل ت    ع لا اة   خس    ى   ع  ست اى      
حخل ى ك اة قتتتتتتتتتتتتن ت  كسةست ح ا       ىد يل اةاس ن   ة   دت سلص سلاتس ا  ةدل اة قتتتتتتتتتتتتن ت 
اة متتت الدت    ىدلعل بلا ل اةدل    اى  ل اة  اا ندخ ا  س ا اةالعل اة ، ستتتا    ة ةك ى ق ا 

 ةف   ة ا ا  اة فكي  اة  س  ك ة د يل    اة  كيا    اة  خ   . ع  ست اى  ل اة  اا اس  لال ا
 سن اة  جتتت   اة   ىخاعتتب ع  ستتتت اى تتت ل اة  اا ستت  ع   : عتتلل  تتلاة س  تتت  اة  اا ع         

ىدلعل اة قتتتتتتتتتتتتتتن ت بل ت    علل  لاىب ع   اة ،اؤ ة    ف اة،   ا اة  خ لا حل  ا  ن سجت اى  ل 
خل إة  ع سلا اةد خل اة  ن،ت ة  قتتتتتتتتتتن ت    علل  لاىب ع   اة  اا    علل  لاىب ع   اةخصتتتتتتتتتت

اة  يس  اة   ة  ة الا ل اة    حت   إضتتتتتت دت إة  علل سخضتتتتتتخمست س    اة  اا  ىديزا ع،ل اى  ل 
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اة  اا   ك   ى     ع  ست اى  ل اة  اا ة ا ا  اةف   اة دل  ة    ن   اة   خس   ةل ب  أبخ 
 (.2007ع     نخدل  

ؤ   اة غخ  الاع   مست    اة خف سن ا،   ت سن اةج  عت د  ع  ست ص،لا ك ةك ى      
اة  اا   د ل ىؤ ص ضتتتتتتتتتتغخ  الاس   ل ة ج  عت إة  ى ييل اة فكي  ا،بلاعي اة متتتتتتتتتت  ل    ى زي 

 ( . (Filiz & Battaglio, 2017اة فكي  اة جمط    اة خاةا اة، قست 
ت ة ا اا  اى  ل اة  اا ةديث  نخن ع  تتتتتتتتتتح س   ستتتتتتتتتتا  أه ست ا  متتتتتتتتتت ى ة جت اةج س        

اةق ةا    اا ع   ىدلعل اة قتتتتتتتتتتنلا  اة   ىخاعاب سن  لال ع لا اة   خس   ةخضتتتتتتتتتتلا بلا ل 
الا ل اة ، سجت  د  س  عي  سدل ة  س ،خعت    س  ل ة ةدل ى ك اة قنلا     سن    ا  س ا اة
   ى تتتتتتدسح اة متتتتتت ا ع،ل اى  ل   اا  س  ة ت ى،في  ى ك اةالا ل   ىد ل سمتتتتتتئخةست اى  ل اة  اا

 لي  س، سا.      
 تصور نظرى للعلاقة بي  متغيرات الدراسة :    

 اة تتتتتتتتتتغخ     هي س يئت ة ة قتتتتتتتتتتنلا    اه ت س ح ت ح عت دي حس ة اةف  ى ل س ح ت اة       
 ,Al Hwayan)ع   س  ع   ا اةف   د  سن   ااا     س    ل عؤ  اة ي ىمتتتتاا اة     اة خى 

2020) . 
اة لعل ا د ا        ىا ع   لةك  د  ه ا اة  ح ت ع زاعل     اة متتتتتتتتتتتتتت  ال اة ا،  ةلص       

  ىلن  اة  ت ة ة،فس  الاع     ت  سن الآ  ا اةمتتتت است  س،ا : اة خ لا اةمتتتت ا   حلاث اة متتتت  ال
إة   اةقتتتتتتتتتتتتتت خا ةتت ة جز    عتتلل اة تتلاة ع   اة  قسط ة  خا ف اةدستت ىستتت اة    فتتت    الاد  تت ا 

اةف ع ست اة اىست    ىلن  ى لع  اة ا     الاع     ع   الآ   ن    ااىف ك سمتتتتتتتتتتتتتت خص اة      
 الا  ئ ى   الال  اى    الاىج ا اةمتتتتتتتتت ا  ندخ اة  ل    علل اة ضتتتتتتتتت  عن اةدس ة    اة زةت   

؛ اةج  ل   ة ير    2000 الانمتتتتتتتتتتتتتتد ى الاع   ع     ىلن  سمتتتتتتتتتتتتتت خص اةق خل   أح ل   
( .  ة ةك دإن علل   ت اةق ةا دي  2013؛ اة خس،   ن س     2018     ؛ ستتتتتتتتتتتتتت ة 2008

 لاىب ع   اة   سل سلا ه ا ا حلاث    اة يل إة  اؤ ت اة متتتتتتتتتت  ال ةق   ت ستتتتتتتتتت است   نن أن 
 . AL Hwayan, 2020) ماا ص خب   دي اى  ل اة  اا  

 ى  ا ستتت    اةقتتت  تتتست   اا سا   دي ع  ست صتتت،لا اة  اا. د ةف   اة ص عجدث عن         
 ا ا   سمتتت كك دك  ت علعلة    نخن ةل ب  ضتتتخل د  ىدلعل اة قتتتن ت    اةقتتت خا ة  س ن ع،ل 
اى تتت ل اة  اا   س اعتتت ة اةخ تتتر  اة تتت ل اة  تتت حين ة ،فيتتت  اة  اا    ع لا اة   خستتت   اةكتتت فستتتت   
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الا ل اة   حت لا  س ا اةالعل اة ، سا ةدل اة قن ت . ك   أن اةق    اةلقس ت حخل ع سلا اة
اة ل ُ ظا  سمتتت خص أع   سن ا،نج ي  نخن أ    سيلا ةلان  ا  دي اة  اا ة ه   ل  ا جت دي 
حل أل صتتتتتتتتت خب      إ ااة س احل ع  ست اى  ل اة  اا ةقتتتتتتتتتنل د  ل  ال  أ ، ت  ب ل اة  اا   

 ستتتتتجت ة ،في ا . ك   أن سيل اةف   إة  أن  نخن اع   مس  ع  تتتتتف  ا  س ا الاستتتتت  اىسجس   اة ،
 ;Filiz & Battaglio, 2017ة ،ع  ا  ج  ب س ن     س امس  ةلآ   ن د    اااىب اةق  ست  

Lizarraga et al., 2009 .) 
ع  تتتح س   ستتتا  أه ست اس لاش ة جت اةج س ت ةمتتت    اةقتتت  تتتست اة     ت    أ  ه  د        

إ ج ب  د  ستتتتتتتتتتت   اةق ةا ؛ ة   ةا  سن أ    ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا     اة متتتتتتتتتتت 
ة  ةسف حلة س  عخاعاب سن     سمتت  ا   سا،     ىدمتتين لاستت    ا ك دت إسن ن ىب     لااىب 

. ك   أن ن  تتتتتا   متتتتتاا ة ا الاضتتتتتق اة   اة،فمتتتتتست    اة ل انست   لاىب ع   اى  ل اة  اا 
   ااىف ك     اة متتتتتتت  ال اة ا،    علل  لاة متتتتتتت خ    اة قتتتتتتت اكت  الانمتتتتتتتد ى    ان ف   س

اةق ةا ع   اى  ل اة  اا اةم س  ؛ س     خ  اةف   عن أ ات سا سب اة ،خةب ةب ح ةس   سم  الا 
  ىؤ   ع   اةق ةا   أستتتتتتتت ىب    سج   ب   نخن ةا  ان ن ستتتتتتتت   ستتتتتتتت است  قي ة ع   اة لص 

 ة ةك ىمتتتتتت   اةلااستتتتتتت اةد ةست ة كقتتتتتتف  اةا، ت  اة  لل . اة   ا    اةج يل ى خ   قط اة ، ست 
عن اة لا ت بين ستتتتتتت    اةقتتتتتتت  تتتتتتتست اة     ت        اة متتتتتتت  ال اة ا،     اة لاة ع   اى  ل 

 اة  اا ةلص ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    .  
 :  دراسات سابقة

فس   ع   ع   ةج ا اةلااستتتتتت   اةمتتتتتت ة ت اة  ىجقت ة  غي ا  اةلااستتتتتتت اةد ةست س ىجت        
 سن ا  لل إة  ا حلث . 

ىدلعل أه  اةمتتتتتتتتتتت     (Louw, et al.,2003)استتتتتتتتتتت الدر  ااستتتتتتتتتتتت ةخ      نحيث        
( 1215اةقتتت  تتتست اة     ت ة قجت اةج س يين د  ع،خى إد   س     ىكخنر عي،ت اةلااستتتت سن  

  ة ، دس سلا اة ا    اة  ت ة ة،فسة ةج   ة ةجت    ك نر أه  اةمتتتتتت    اة  يزة ة     عين ه : ا
  اة   سل سلا اةفقل. 

( إة  ىدلعل اةمتتت    اةقتتت  تتتست اة     ت Al Habib, 2012 هلدر  ااستتتت اةدايا         
جت     ل ( ة ةا  ة ة600ةلص ةلاى اةج س    اةمتتت خ  ت     ل ىكخنر عي،ت اةلااستتتت سن  
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أستتتتتتتتتتف   ن   ا اةلااستتتتتتتتتتت عن ى يز اةق جت اة    عين ةمتتتتتتتتتت    : ا،بلاك    ىد ل اة   ة ة   
  اة   ةت    اةق  ت اة  ةست أ    سن اةق جت لي  اة    عين .

 ااستتتتتتتتتتتتتتتت ةفد   (Riaz, Riaz & Batool, 2012) أع ص اا   ا     ب خل        
ة ةا ع س       ل أش ا   300) اة لا ت بين س    اةق  ست  أس خى اى  ل اة  اا ع   

اة،   ا إة   عخ  علا ت ااىج ةست بين ستت    اةقتت  تتست    أستت خى اى  ل اة  اا. حيث ع ىجط 
الانجمتت   ة ستت خى صتت،لا اة  اا اةالعاي  اة فخل      ىجط الانف  ل ع   اة ا ة ة ستت خى صتت،لا 

ة  اا اةدلستتتتتتت      ىجط اة اخل ة ستتتتتتت خى صتتتتتتت،لا اة  اا الاع    ص    ى ىجط حيخ ت اة تتتتتتت ي  ا
  ى ىجط اة   بست ة س خى اى  ل اة  اا اة  ج،ا.  ة س خى اى  ل اة  اا اة  لاني  

( دد  ستتتتتتتتت    (Arasteh, et al., 2012 استتتتتتتتت الدر  ااستتتتتتتتتت أااستتتتتتتتت ب      ن        
( ة ةج   ة ةجت   370ت     ل ىكخنر عي،ت اةلااست سن  اةق  ست اة     ت ةلص ة جت اةج س 

  ل أفا   ن   ا اةلااستتتتتتتت ى  لا اةق جت ةمتتتتتتت    شتتتتتتت  تتتتتتتست ا    ت إ ج بست   ك   ك نر ى ك 
 اةم    اةق  ست اة     ت ةلص اةق ةج   أع   سن اةقلاى.  

   (  ااستتتتتتتتت ة    ف ع   اة لا ت بين ة ا ستتتتتتتت 2014ك   أع ص  ،لعل      ن          
اةقتتتتت  تتتتتست ك ة  ت ة ة،فس    سمتتتتت خص اةق خل    اة لاة ع   اى  ل اة  اا     ل ىكخنر عي،ت 

( ة ةج   ة ةجت ة ة  ح ت اةج س ست     ل أشتتتتت ا  ن   ا اةلااستتتتتت إة   عخ  320اةلااستتتتتت سن  
د     اةت إح   س  بين اة كخا  ا،ن ث د  اة  ت ة ة،فس    سم خص اةق خل ة  ةح اة كخا   

  علا ت ااىج ةست سخعجت  اةت إح تتتت  س  بين ستتتت    : اة  ت ة ة،فس    سمتتتت خص اةق خل     عخ 
    اة لاة ع   اى  ل اة  اا .   

( اةكقتتتتتتتتتتتتتتف عن  اعت ىخاد  اة ا اا  2015بي،   ى،  ةر  ااستتتتتتتتتتتتتتت اة  ن   اةد ا ست         
( ة ةج  592اة     ت ةلص ة جت ع س ت اةمتتتتتتتتتتتتت ق ن   بخا     ل ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتتت سن  

 ة ةجت    أفا   ن   ا اةلااستتتتتتتتتتتتتتت أن  اعت ىخد  اة ا اا  اة     ت ى ا عر بين اة  ةست  د  
 اة ا اا  اةق  ست(  اة  خسقت  د  اة ا اا  اة  ،ست( . 

( إة  ى  ف سمتتتتت خص ىخد    تتتتت    اة    ة ةلص 2016ك   هلدر  ااستتتتتت ستتتتت ق ن         
( ة ةج  341ا ع  ل   ىكخنر عي،ت اةلااستتت سن  ة جت ع،خى اة تتفت اةغ بست ى  تت  إ ااة 

 ة ةجت سن ةلاى اةف  ت اة اة ت     ل أشتتتتتت ا  ن   ا اةلااستتتتتتت إة  سمتتتتتت خص ىخد    تتتتتت    
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اةقتتتتتتتتتتتتت   اة    ص ك ن س ىف      علل  عخ  د    د   اعت ىخد    تتتتتتتتتتتتت    اة    ة ةلص 
 اة جدخ ين ى زص إة  س غي  اة،خك    اة  لل اةج س   .   

(  ااستتتت ة    ف ع   سمتتت خص  ع  ة جت اةمتتت،ت اة د تتتي  ت 2016أع ص عالاةف  ل           
ةج س ت اة  ك ستتتتتتتتتت خ  ب   دت ا   ة ا ع  ل  اىج ه ىا  ندخه     أب ي س خ    ا   ة ا ع  ل 

( ة ةج      ل أستتتتتتتتتتتتتف   ن   ا 510سن  عات نظ  اةق جت     ل ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتتت سن  
اةقلاى ب    ة ا ع  ل    اىج ه   اةق جت ندخ ا   ة ا ع  ل اةلااستتتتتتتتتتتتتتت عن ااىف ك س  اف 

ع ت  بلاعت س خستتقت    علل  عخ  د    بين استت ج ة   اةقلاى ى زص ة  غي ص اةج،س أ  
 اة     ا        . 

(  اة   هتتتلدتتتر إة  س  دتتتت اة خاستتتل اة ؤ  ة د  ىكخ ن 2016أستتت   ااستتتتتتتتتتتتتتتتتت عاتتتلا         
ت إ ااة ا ع  ل د  ع س ت ىاخش . ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتت سن اة  تتتتتت    اة     ت ةقلاى ك س

( ة ةج   ة ةجت ةج س ت ىاخش     ل أش ا  ن   ا اةلااست إة   عخ  اة      اة     ت 640 
بلاعت ع ةست ةلص ل ةاست أد ا  اة ي،ت    أن كلا سن : عخاسل اةقتتتتت  تتتتتست    اة خاسل اةايئست   

اة  تتتتتت    اة     ت   ك   أنب ةسس ة    تتتتتت  ى  ي  د    اة   فست ةا  أ   إ ج ب  د  ىكخ ن
سلص ىخاد  اة  تتتت    اة     ت ة لاف س غي  اة،خك اة ص  ار  عخ  أ    اضتتتتح ةب د  سلص 

 ىخاد  اة      اة     ت . 
( إة  ى  ف أ   اة      اة     ت ع   ة جت ع س ت 2017 هلدر  ااست اة،ق           

( ة ةج  157ت اةلااستتتتتتت سن    ىكخنر عي،ت ع   اة،خا   اة     ت ةلعا  ،ساة  خل  اة ك،خةخعس  اةس
 .       س    علعلة  بلاعت كاي ة    ل أسف   ن   ا اةلااست عن ى  لا اةقلاى ة ة ةجت
( إة  ىدلعل سمتتتتتتت خص اةمتتتتتتت    اة     ت ةلص ة جت ع خل 2019 هلدر  ااستتتتتتتت  ،ف          

   ة  غي ا  اة،خك      ىدلعل اةف    د  سمتت خص اةمتت    اة     ت ىجة ةج س ت اة  بستاة   ضتتت 
ستتتتتت .   ل أستتتتتف   ن   ا اةلاا( ة ةا  ة ةجت100،ت اةلااستتتتتت سن  . ىكخنر عي سن ن اةمتتتتتنن

   اة  ت ة ة،فس ك نر س ىف ت علا    أن  اعت الاستتتتت  لاةست   عن أن  اعت الاستتتتت  لا  اة    ص
بي، ت  كت نتر  اعتت اة دن  د  ا سخا س خستتتتتتتتتتتتتتقتت    كت نتر  اةتلادلا ةلإنجت ي كت نتر س ىف تت   

اة يل ة    ة ة دك نر س، ف تتت اةلاعت د  اةد ، ع   ىكخ ن اة   ة س، ف تتت   أس   اعت 
 .  علا
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(  ااستتتتتتتتتتتتتتت ة كقتتتتتتتتتتتتتتف عن اة،خا   اة     ت  علا  ا  ب، ط 2019 أع ص اةقتتتتتتتتتتتتتت،ل  ص         
ى  ف لص ة جت ع س ت اةمتتتت ق ن   بخا .   اةقتتتت  تتتتست الاستتتت ج قست  اةف ع ست اة اىست اة     ت ة

   اىست اة     ت ةلعا   د   ة ،خك   اةقت  تست الاست ج قست    اةف ع ست اةاةف    د  اة،خا   اة     ت
( ة ةج   ة ةجت .   ل أشتت ا  ن   ا اةلااستتت إة  304 اةك ست .   ل ىكخنر عي،ت اةلااستتت سن  

لاستتتتت ج قست   فس   فا   اةف ع ست اة اىست اة     ت ااىف ك سمتتتتت خص اة،خا   اة     ت  اةقتتتتت  تتتتتست ا
ة م خص س خسط . ك    عل  علا ت ااىج ةست بين اة،خا   اة     ت    اةف ع ست اة اىست اة     ت . 

   عخ  د     اةت إح   س  د  اةف ع ست اة اىست اة     ت  د   ة ،خك ة  ةح اة كخا .   
اة د   سن اة لا    بين  (Voda & Florea, 2019) اس الدر  ااست دخ ا  د خا          

( 270س كز اة دن   اةد عت إة  ا،نج ي  نست ا   ة ا ع  ل   ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتتتت سن  
ةتت ةجتت   ةتت ةجتتت سن ة جتتت اةجتت س تتت د  ا ستت نستت  .   تتل أشتتتتتتتتتتتتتتت ا  اة، تت  ا إة  أن س كز اة دن  

ل   ك   أشتتتتتتتتت ا  اة،   ا إة  ااىف ك  اةد عت إة  ا،نج ي سدل ا  سا ت د  نست ا   ة ا ع  
 اةم    اة     ت ةلص اة كخا أ    سن ا،ن ث .         

 ااستتتت ة   دت سلص سمتتت ه ت     اة متتت  ال  (Al Hwayan, 2020) أع   اةدخ  ن        
دي سمتتت خص سا اا  اى  ل اة  اا اة ا،ي ةلص اةقلاى اةمتتتخا ين اةلاعئين دي اة تتتف اة  شتتت  

ة ةجً  ستتتتتتخاً   .  أفا    227نخسست دي ا ا ن . ىكخنر عي،ت اةلااستتتتتتت سن دي اة لااا اةد
ن   ا اةلااست أن سم خص     اة م  ال ك ن س ىف   ةلص عي،ت اةلااست   دي حين ك ن سم خص 

 اى  ل اة  اا اة ا،ي س  للًا   ك   أن     اة م  ال ع ،ج  ة ا اا  اى  ل اة  اا اة ا،ست .  
( اة لا تتت بين اة،خا تت  اة  تت   تتت  س غي ا  : 2020استتتتتتتتتتتتتتتتت هيجتتت      ن   ى،تت  ةتتر  ا        

اة   ة ة   عات اة جط     اد ست ا،نج ي ةلص عي،ت سن ةلاى ك ست اة  بست ع س ت اةم ق ن 
( ة ةج   ة ةجت     ل أشتتتت ا  ن   ا اةلااستتتتت إة   عخ  94  بخا   ىكخنر عي،ت اةلااستتتتت سن 

ة تتتتتتتتتتتتتتجط اةلا  ست     اد ست    ت  كل سن : اة   ة ة     عات اعلا ت سخعجت بين اة،خا   اة  
 . ا،نج ي
ع  تتتح سن استتت   ا  اةلااستتت   اةمتتت ة ت اه   ل ة ا اةلااستتت   ب دلعل أه  اةمتتت           

( Arasteh, et al., 2012؛ Louw, et al.,2003 Al Habib, 2012 ; اة     ت    
(    سلص ىخاد  اةمتتتتتتتتتتتت    2016ىكخ ن اة  تتتتتتتتتتتت    اة    ل  عالا    اة خاسل اة ؤ  ة د   

(    أ   اة  تتتتتتتتتتتتتت    اة     ت ع   اة،خا   اة     ت ةلعا  2015اة     ت  اة  ن   اةد ا ست  
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(  اة،خا   اة     ت  علا  ا  ة ة   ة ة   عات اة جط   اد ست ا،نج ي  هيجت 2017 اة، ق    
 اضر ن   ا ااةلااس   اةم ة ت ة  خ، اةف    د  س    (.      ك   ى 2020     ن   

   ،لعل      ن ؛  2016اةق  ست اة     ت  د   ة ،خك حيث أفا   ن   ا  ااست ؛ س ق ن   
( إة   عخ  د    بين ;Arasteh, et al.,2012 Voda & Florea, 2019؛  2014

 ا  ااستتتتتت إة  علل  عخ  اة كخا  ا،ن ث د  ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت   بي،   أشتتتتت ا  ن  
؛ عالا    2016د    ى زص ة  غي  اة،خك   ك   اىف ر ن   ا اةلااستت   اةمتت ة ت  عالاةف  ل   

  ل أد    اةلااستتتتتتتتتتت اةد ةست سن اةلااستتتتتتتتت   ( د  علل  عخ  د     د   ة    تتتتتتتتتت . 2016
ة ،اجست . اةمتتتتتت ة ت د  ب، ت إة اه  اة،ظ ص    إعلا  اة   عسس  ا   ا     ب ا ا،ع اتا  ا

بي،   ى   ف اةلااستتتتتتتتتت اةد ةست عن اةلااستتتتتتتتت   اةمتتتتتتتتت ة ت د  أهلادا     عي، ا     اة     ت د  
 ااستتتتت اة لا ت بين ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت        اة متتتت  ال اة ا،     اة لاة ع   اى  ل 

ضتتتتت دت إة  اة  اا   ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ةمتتتتت ق،ت ع  ن . إ
اه  ر بجدث اة لا ت بين  –د  حل   اةلاك اةج حث  –أنب لا ىخعل  ااستتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتت ة ت  احلة 

س غي ا  : ستتت    اةقتتت  تتتست اة     ت        اة متتت  ال اة ا،     اة لاة ع   اى  ل اة  اا   
  ه ا س  ىم   اةلااست اةد ةست ةجد ب  اة د   س،ب . 

 فروض الدراسة : 
اة     ت  ا ة     اةلاعت اةك ست( ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت سم خص س    اةق  ست  -1

 اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    س ىفلا. 
سمتتتتتتتتتت خص     اة متتتتتتتتتت  ال اة ا،  ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست  -2

 ة ة س    س ىفلا .   
( ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت سمتتتتتتتتتتتتتت خص سا اا  اى  ل اة  اا  ا ة     اةلاعت اةك ست -3

 اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    س ىفلا .   
ىخعل علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتتتتتتتت     -4

 .      اع ىا  ع   س س ا     اة م  ال اة ا، اةق  ست اة     ت 
ىخعل علا ت ااىج ةست سخعجت  اةت إح تتتتتتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتتتتتتتتتت     -5

 .     اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا اةق  ست اة     ت 
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    اة متت  ال  ىخعل علا ت ااىج ةست ستت ةجت  اةت إح تت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا -6
 .  اااة ا،      اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل اة   

س  عسس: ستتتتتتتتتت    اةقتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتست  لا ىخعل د     اةت إح تتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةق جت ع   -7
ىج تت  ة ،خك   اة   تتتتتتتتتتتتتت      ساتت اا  اى تت ل اة  اا     اة متتتتتتتتتتتتتت  اتتل اة ا،   اة  تت   تتت

 . ا          اة ف عل بي،ا  
 إجراءات الدراسة : 

 . اةلااست اةد ةستة ، سا ب  ل ا  : ى  اس  لال اة ،اا اةخصف  س،اا اةلااست
 عينة الدراسة  :أولا
ىكخن سج  لا اةتتلااستتتتتتتتتتتتتتتت سن ع سلا ة جتتت ك ستتت اة  بستتت ةجتت س تتت اة  ،ستتت  اة  خل اة قاس ستتت  -

دي اة  ل اةج س   ( ة ةج   ة ةجت 1288ة ة ستتتتتت    د  ستتتتتت ق،ت ع  ن    اةج ة  عل ه   
 2019/2020)  . 

ج   ة ةجت سن ة جت ك ست اة  بست ة ة( 30 ىكخنر عي،ت ى ،ين ا   ا  اةمتتتتتتتتسنخس   ت سن    -
 ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    سن لي  ة جت عي،ت اةلااست ا س سست . 

( ة ةا  ة ةجت سن ة جت ك ست اة  بست 208أس  عي،ت اةلااستتتتت ا ستتتت ستتتتست د ل ىكخنر سن   -
 142لكخا    66س،ا    ة ة ستتتت    د  ستتتت ق،ت ع  ن  ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست 

  سن اةمتتتت،ت اة  نست  اة  ة ت   د  ى  تتتت تتتت    اةكس س ت    اةفيز  ت    اةايخةخع    إن ث(
 اة   ضتتتتتتتتس      اة غت ا،نج يز ت (    لةك دي اةف تتتتتتتتل اةلااستتتتتتتتي اة  ن  ة   ل اةج س   

 ( . 0.862(    اند اف س س اص  21.076(   ة  خسط ع   يس،ي  2019/2020 
 ( 1جدول)

 توزيع عينة الدراسة وفقا للنوع والتخصص الأكاديمى 
 العدد الكلى التخصص النوع

 عملى نظرى  

 66 35 31 ذكور
 142 74 68 إناث

 208 109 99 العدد الكلى
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 ثانيا : أدوات الدراسة 
 الباحث (  :مقياس سمات الشخصية الريادية ) إعداد -1

اة   ى،  ةر ستتت    اةقتتت  تتتست اة     ت    س،ا  اة لا اةج حث ع   عل  سن اةلااستتت         
؛   2016؛ عالا    2016؛ عالاةف  ل   2009  اةقس       ن   2016س ق ن   ااست:  
اة لا اةج حث ع   عل  . ك    (Al Habib, 2012؛  2017؛ اة،قتتتتتتتتتتت      2017ل، ل   

(   2011 ن صتتتتتت   اة   ص   سن اة   عسس اة ي ى،  ةر ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت س ل : 
( سف  ة   سخيعت ع     مت 25 د  ضخت   اتا  اةج حث  ضلا ى خااً ة   س ا ع كخن سن 

 ( اة  ة  :  2أة    عخضدا  عل ل  
 (2جدول )

 أرقام مفردات مقياس سمات الشخصية الريادية 
 لدى طلبة الجامعة موزعة على الأبعاد

 أرقام المفردات الأبعاد
 . 21-16-11-6-1 تنظيم الذات  
 .  22-17-12-7-2 دافعية الانجاز
 . 23-18-13-8-3 الثقة بالنفس 

 .24-19-14-9-4 مشاركة ا  ري  
 . 25-20-15-10-5 الميل نحو المخاطرة 

    ا اةقتت ةتتا سن  لاةاتت   اعتتت سخاد  تتب ع   سد خص هتت ا اة ف  ة سن  لال ا  ستت ا       
 2 – 3اةالعل اة ، ستتتتتتتتتتا سن  لا ت بلا ل هي ل ةجً    أحس نً    ن  ااً(  ى    اةالا ل اةلاع    

ةد تتتتتتتتتتتتتتخل ع يات  ع      بت ةتك ىكخن أ تل  اعتت   نن ة قت ةتا ا(  ة   ست ا  اعتت ك ستت1 –
ستتتتتتتتتتتتتت تت    ىتتلل اةتتلاعتتت ا ع   ع   ااىفتت ك   (75   أع    اعتتت ه   (25اة  ستت ا ه   

   .اةق  ست اة     ت
 حما اةج حث اة ؤش ا  اةمسنخس   ت ة   س ا ك   ع ي:         

 سن  لال : : ىد   اةج حث سن صل  اة  س ا الصدق -أولا
حيث ع   اةج حث اة  س ا دي صتتتتتتتتتتتتخاىب ا  ةست ع   عل  سن  اة تتتتتتتتتتتتل  اةظ ه ل : (1

( ،بلات 1اةم  ة اة دن ين اة     ين دي ع   اة،فس اة  بخل  اة دت اة،فمست  س د 
اة أل دي سلص صتتتتتتتتلاحست اة  س ا ةلاستتتتتتتت  لال سلا ة جت اةج س ت    سلص   ت اة ف  ا  
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يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

%    ب، ت ع    اات 100-75 سلا   ا  .   ل أ   اةج حث نمتتتتتتتتتتتتتتجت اىف   ى  ا ل بين 
 اةم  ة اة دن ين   ل اةج حث ب  لعل صس لت ة ا اة ف  ا  . 

ة ةج   ة ةجت سن ةلاى ع س ت ( 30اة ل  اة لايس  : سن  لال ىقاي  اة  س ا ع    (2
  ى  حم ى س  سل الااىج   بين  اع   اةقلاى ع   اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    

(     اع ىا  ع   2015اةقتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتست  اة  ن   اةد ا ست   س س ا اة ا اا  اة     ت 
س س ا ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت  إعلا  اةج حث(    ب غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر قس ت س  سل الااىج   

(    ه ا  قتتي  إة  ىد   اة تتل  اة لايس  ة  س ا ستت    اةقتت  تتست اة     ت 0.732 
 ةلص اةقلاى .  

:   ل اةج حث ةدمتتتتتت ى س  سل  ج   اة  س ا ةق    ين : ة   ت أةف  ك  نج     ثانيا : الثبات 
 :( 3ك   هخ سخضح ةجل ل   ة   ت إع  ة اة قاي  

 (3جدول )
 قيم معاملات ثبات مقياس سمات الشخصية الريادية 

 طريقة إعادة التطبيق طريقة ألفا كرونباخ الأبعاد
 0.732 0.780 تنظيم الذات  

 0.841 0.835 الانجازدافعية 
 0.865 0.886 الثقة بالنفس 
 0.736 0.794 الاجتماعية

 0.810 0.808 الميل نحو المخاطرة 
 0.877 0.932 الدرجة الكلية

 إع  ة  : أةف  ك  نج    أن ع سلا س  سلا  اة ج   ةق      (3ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عل ل         
( ؛ س    قي  إة   ج   س س ا س    اةق  ست 0.01اة قاي  س ىف ت     اةت ع،ل سم خص 

 اة     ت .  
  ثالثا : الاتساق الدا لي:

ى  حمتت ى س  سلا  الاىمتت   اةلا  ي ة   س ا سن  لال حمتت ى س  سل الااىج   بين        
( ة ةج   ة ةجت 30 اعت كل سف  ة  اةلاعت اةك ست ة ج ل اة ل ى،  ي إةسب ع   عي،ت ب غر  

سن ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتتتتتتتت       ك ةك حمتتتتتتتتتتتتتتا س  سل الااىج   بين 
ةكل ة ل  اةلاعت اةك ست ة   س ا    ع س ا  قس   اةت ؛ س    قتتتتتي  إة  الاىمتتتتت   اةلاعت اةك ست 

 ( .  5   4اةلا  ي ة   س ا   ك   هخ سخضح ةجل ة    
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 (4جدول )
 معامل الارتباط بي  درجة كل مفردة والدرجة الكلية للبعد 
    الذى تنتمى إليه لمقياس سمات الشخصية الريادية

  0.01**س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص 
( أن ع سلا س  سلا  الااىج   بين  اعت كل سف  ة     اعت اةج ل 4ع  ح سن عل ل         

؛ س    قتتتتتتتتتتي  إة  الاىمتتتتتتتتتت   اةلا  ي ( 0.01اة ص ى،    إةسب س ىف ت     اةت ع،ل سمتتتتتتتتتت خص 
 ة  س ا س    اةق  ست اة     ت . 

 (5جدول )
 معامل الارتباط بي  الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 

 سمات الشخصية الريادية   لمقياس 
 معامل الارتباط  الأبعاد

 0.861** تنظيم الذات  
 0.897** دافعية الانجاز
 0.929** الثقة بالنفس 

 0.872** مشاركة ا  ري  
 0.877** الميل نحو المخاطرة 

  0.01**معامل الارتباط دال عند مستوى 
  اىجتت   بين اةتتلاعتتت اةك ستتت ةكتتل ة تتل( أن ع سلا س تت سلا  الا5ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عتتل ل         

( ؛ س   0.01    اةت ع،ل سمتتت خص  اة     ت س ىف ت  اةلاعت اةك ست ة  س ا ستتت    اةقتتت  تتتست
 .الاىم   اةلا  ي ة   س ا قي  إة  
  

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة الارتباطمعامل  المفردة
1 **0.818 10 **0.652 19 **0.740 
2 **0.748 11 **0.797 20 **0.817 
3 **0.846 12 **0.755 21 **0.913 
4 **0.754 13 **0.786 22 **0.893 
5 **0.695 14 **0.799 23 **0.828 
6 **0.688 15 **0.878 24 **0.913 
7 **0.765 16 **0.895 25 **0.857 
8 **0.806 17 **0.936   
9 **0.907 18 **0.772 
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يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

 مقياس قلق المستقبل المهنى  ) إعداد الباحث ( :  -2
اة لا اةج حث ع   عل  سن اةلااستت   اة   ى،  ةر     اة متت  ال اة ا،   س،ا   ااستتت :         

؛  2008   ؛ اة تتتتتتتتت اع ة  اةدج    2011؛ اةقتتتتتتتتت       2016 أبخ ل ة   أبخ س تتتتتتتتتقف    
. (2013  س س    2007 اةمتتتف ستتتفت  ؛ اة د سيل  2015؛ عخ  تتتت    2007عالاة خاى   

:  اةج  ل ى،  ةر     اة متتتتتتتتتتتت  ال اة ا،  س ل     اة لا اةج حث ع   عل  سن اة   عسس اة ي
؛  2008اة تتتتت اع ة  اةدج      ؛ 2011؛ اةقتتتتت      2011؛ حمتتتتتا      2008 ب ير   

 (.  Bolanowski , 2005؛  2013؛ س س      2016
 د  ضتتتتخت   اتا  اةج حث حخل     اة متتتت  ال اة ا،   ضتتتتلا ى تتتتخااً ة   س ا ع كخن        

( سف  ة       ا اةق ةا سن  لاةا   اعت سخاد  ب ع   سد خص ه ا اة ف  ة سن  لال 19سن 
 ى    اةالا ل اةلاع   ا  س ا اةالعل اة ، ستتتتتتتتتتتتتا سن  لا ت بلا ل هي ل ةجً    أحس نً    ن  ااً ( 

  (57(    أع    اعت ه   19 ا ه   (    ب ةك ىكخن أ ل  اعت ع   اة  س1 – 2 – 3 
     ة   س ا  اعت ك ست.ع   ااىف ك     اة م  ال اة ا،   ىلل اةلاعت ا ع  

       ل اةج حث ةدم ى اة ؤش ا  اةمسنخس   ت ة   س ا ك   ع ي:
 سن  لال : ن صل  اة  س ا : ىد   اةج حث سأولا : الصدق

اة تتتتتتتتتتتتل  اةظ ه ل : حيث ع   اةج حث اة  س ا دي صتتتتتتتتتتتتخاىب ا  ةست ع   عل  سن  (1
( ،بلات 1اةم  ة اة دن ين اة     ين دي ع   اة،فس اة  بخل  اة دت اة،فمست  س د 

اة أل دي سلص صتتتتتتتتتتلاحست اة  س ا ةلاستتتتتتتتتت  لال سلا عي،ت اةلااستتتتتتتتتتت اةد ةست    سلص   ت 
%    ب، ت ع   100-75  ا .   ل أ   اةج حث نمتتتتتجت اىف   ى  ا ل بين اة ف  ا   سلا 

  اات اةم  ة اة دن ين   ل اةج حث ب  لعل صس لت ة ا اة ف  ا  .  
ة ةا  ة ةجت سن ة جت ع س ت ( 30اة تتل  اة لايس  : سن  لال ىقاي  اة  س ا ع    (2

  ى  حم ى س  سل الااىج   بين  اع   اةقلاى ع   اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    
(     اع ىا  ع   س س ا     اة م  ال 2018س س ا     اة م  ال اة ا،   اةخهيا    

(    ه ا  قي  إة  ىد   0.834اة ا،   إعلا  اةج حث(   ب غتر قس ت س  سل الااىج    
 اة ل  اة لايس  ة  س ا     اة م  ال اة ا،  .  
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  : الثبات :ثانيا 
  ل اةج حث ةدمتتتتتتتتتتتتتت ى س  سل  ج   اة  س ا ةق    ين ه   : ة   ت أةف  ك  نج     حيث     

(    ة   تتت إعتت  ة اة قاي    حيتتث ب غتتر قس تتت س تت ستتل 0.980ب غتتر قس تتت س تت ستتل اة جتت    
( ؛ س    قتتي  إة   ج   0.01(    ه  س  سلا  س ىف ت   اةت ع،ل سمتت خص  0.871اة ج    

 اة  س ا. 
ى  حمتتتت ى س  سلا  الاىمتتتت   اةلا  ي ة   س ا سن  لال حمتتتت ى  ثالثا : الاتسااااق الدا لي:

( ة ةج  30س  سل الااىج   بين  اعت كل سف  ة    اةلاعت اةك ست ة   س ا ع   عي،ت ب غر  
ع س ا  قس   اةت ؛ س    قتتتتتتتي       ة ةجت سن ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتت    

 ( . 6م   اةلا  ي ة   س ا   ك   هخ سخضح ةجل ل إة  الاى
 (6جدول )

 معامل الارتباط بي  درجة كل مفردة والدرجة الكلية 
 لمقياس قلق المستقبل المهنى 

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة

1 **0.930 8 **0.957 15 **0.797 
2 **0.921 9 **0.970 16 **0.972 
3 **0.986 10 **0.930 17 **0.930 
4 **0.985 11 **0.749 18 **0.913 
5 **0.941 12 **0.986 19 **0.732 
6 **0.986 13 **0.962  
7 **0.893 14 **0.986 

 0.01**معامل الارتباط دال عند مستوى 
سف  ة    اةلاعت ( أن ع سلا س  سلا  الااىج   بين  اعت كل 6ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عل ل         

( ؛ س    قتتتتتي  إة  0.01اةك ست ة  س ا     اة متتتتت  ال اة ا،  س ىف ت     اةت ع،ل سمتتتتت خص  
 الاىم   اةلا  ي ة  س ا     اة م  ال اة ا،  .  

 مقياس مهارات اتخاذ القرار ) إعداد الباحث (  -3
اة  اا س تتل  اة لا اةجتت حتتث ع   ة ا اةتتلااستتتتتتتتتتتتتتت    ا ة  اة،ظ  تتت اة ي ى،تت  ةتتر اى تت ل     
( . ك   اة لا اةج حث ع   عل  2014؛  ،لعل      ن    2009:  اةق  لة      ن    ااست

(. 2017؛ ع س     2009سن اة   عسس اة ي ى،  ةر اى  ل اة  اا س ل :  اةق  لة      ن   
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يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

 دي ضتتخت   اتا  اةج حث ةمتت     سا اا  اى  ل اة  اا    ضتتلا ى تتخاا ة   س ا ع كخن سن 
 ( اة  ة  : 7سخيعت ع    لا ت أة    عخضدا  عل ل  سف  ة   ( 18 

(7جدول )  
 أرقام مفردات مقياس مهارات اتخاذ القرار موزعة على الأبعاد

 أرقام المفردات الأبعاد

 6-5-4-3-2-1 تحديد المشكلة  
 12-11-10-9-8-7 طرح البدائل المقترحة وتقييمها 

 .  18-17-16-15-14-13 متابعة تنفيذ القرار 

  دتتل  اةقتت ةتتا سن  لاةاتت   اعتتت سخاد  تتب ع   سد خص هتت ا اة ف  ا  سن  لال ا  ستت ا     
 –2–3اةالعل اة ، ستتا سن  لا ت بلا ل هي  ل ةج    أحس ن    ن  اا(   ى    اةالا ل اةلاع    

ت ا ع   (   ىلل اةلاع54(   أع    اعت  18(   ب ةك ىكخن أ ل  اعت ع   اة  س ا  1
 ع   اة ا اة اة  ىف ت د  اى  ل اة  اا. 

 ك     ل اةج حث ةدم ى اة ؤش ا  اةمسنخس   ت ة   س ا ك   ع ي:     
 : ىد   اةج حث سن صل  اة  س ا سن  لال: الصدق -أولا
اة تتتتتتتتتتتتتتل  اةظ ه ل: حيث ع   اةج حث اة  س ا دي صتتتتتتتتتتتتتتخاىب ا  ةست ع   عل  سن  (1

( ،بلات 1اةم  ة اة دن ين اة     ين دي اة دت اة،فمست  ع   اة،فس اة  بخل  س د 
ةلاى اة أل دي سلص صتتتتتتتتتتتتلاحست اة  س ا ةلاستتتتتتتتتتتت  لال سلا عي،ت اةلااستتتتتتتتتتتتت اةد ةست سن 

أ   اةج حث نمتتتتتتتتتتتتتتجت اىف   ى  ا ل بين     سلص   ت اة ف  ا   سلا   ا  .   لاةج س ت 
%    ب، ت ع    اات اةمتتتتتتتتتتتت  ة اة دن ين   ل اةج حث ب  لعل صتتتتتتتتتتتتس لت ة ا 75-100

 اة ف  ا  . 
( ة ةج   ة ةجت سن ة جت ع س ت 30اة تتتتتل  اة لايس  : سن  لال ىقاي  اة  س ا ع    (2

   اةقلاى ع   اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س      ى  حم ى س  سل الااىج   بين  اع
(     اعتت ىا  ع   ساتت اا  اى تت ل اة  اا 2017س ستت ا اى تت ل اة  اا  إعتتلا  عتت ستتتتتتتتتتتتتت    

   ه ا  قي  إة  ىد    (0.862ب غتتتتتتتتتتتتتتتر قس ت س  سل الااىج     إعلا  اةج حث(  حيث 
 اة ل  اة لايس  ة  س ا اة لاة ع   اى  ل اة  اا.   
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  اة  س ا ةق   ت أةف  ك  نج   دا   س  سل :   ل اةج حث ةدمتتتتتتتتتت ى س  سل  ج  ثانيا : الثبات
 ه   قس   ن (   0.830(   بي،   ب   س  سل اة ج   ةق   ت إع  ة اة قاي   0.983اة ج    

 .( ؛ س    قي  إة   ج   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا0.01س ىف   ن     اة  ن ع،ل سم خص  
  ثالثا : الاتساق الدا لي :

ى  حمتت ى س  سلا  الاىمتت   اةلا  ي ة   س ا سن  لال حمتت ى س  سل الااىج   بين        
( ة ةج   ة ةجت 30 اعت كل سف  ة  اةلاعت اةك ست ة ج ل اة ل ى،  ي إةسب ع   عي،ت ب غر  

سن ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتتتتتتتت       ك ةك حمتتتتتتتتتتتتتتا س  سل الااىج   بين 
ةكل ة ل  اةلاعت اةك ست ة   س ا    ع س ا  قس   اةت ؛ س    قتتتتتي  إة  الاىمتتتتت   اةلاعت اةك ست 

 ( .  9   8اةلا  ي ة   س ا   ك   هخ سخضح ةجل ة    
 (8جدول )

 معامل الارتباط بي  درجة كل مفردة والدرجة الكلية للبعد 
     الذى تنتمى إليه لمقياس مهارات اتخاذ القرار

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة
1 **0.859 7 **0.876 13 **0.762 
2 **0.908 8 **0.844 14 0.894** 
3 **0.875 9 **0.857 15 0.882** 
4 **0.896 10 **0.880 16 0.940** 
5 **0.913 11 **0.853 17 **0.944 

6 **0.911 12 **0.907 18 **0.875 
  0.01**س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص 

( أن ع سلا س  سلا  الااىج   بين  اعت كل سف  ة     اعت اةج ل 8ع  ح سن عل ل         
( ؛ س    قتتتتتتتتتي  إة  الاىمتتتتتتتتت   اةلا  ي 0.01اة ص ى،    إةسب س ىف ت     اةت ع،ل سمتتتتتتتتت خص  

 ة  س ا سا اا  اى  ل اة  اا . 
 (9جدول )

 لدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية معامل الارتباط بي  ا
     مهارات اتخاذ القرارلمقياس 

 معامل الارتباط  الأبعاد
 0.979** تحديد المشكلة

 0.987** طرح البدائل المقترحة وتقييمها
 0.986** متابعة تنفيذ القرار

  0.01**س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص 



 م
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 2021 ، أغسطس2ج، 67مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

( أن ع سلا س تت سلا  الااىجتت   بين اةتلاعتت اةك ستتت ةكتتل ة تتل   9ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عتل ل         
( ؛ س    قي  0.01 اةلاعت اةك ست ة  س ا سا اا  اى  ل اة  اا س ىف ت     اةت ع،ل سم خص  

 إة  الاىم   اةلا  ي ة   س ا .  
 نتائج الدراسة: 
 نتائج الفرض الأول : 

س    اةق  ست اة     ت  ا ة     اةلاعت اةك ست( ةلص سم خص ع،  اةف   ا  ل ع   أن " 
س ىفلا " .  ة  د   سن هت ا اة  ،ستتت  اة  خل اة قاس ستتت ةت ة ستتتتتتتتتتتتتت تت    ك ستتت اة  بستتت ةجتت س تتتة جتتت 

اةف   ى  استتتتتتت  لال ا  ج ا " " ة  ج خعت اةخاحلة ةدمتتتتتتت ى اةف    بين اة  خستتتتتتتط اةف      
 تتست اة     ت  ا ة     اةلاعت اةك ست(      دل   اة  خستتط اةف ضتت  ع   س س ا ستت    اةقتت 

اة  خستتتتتط اةف ضتتتتت  ب، تتتتتف اةلاعت ع   اةج ل  اة  س ا كنل    ع ت  اة،   ا ك   ة ةجل ل 
 ( اة  ة  : 10 

 ( 10جدول)
 قيمة ت ودلالتها للفرق بي  المتوسطي  الفعلى والفرضى 

 على مقياس سمات الشخصية الريادية
سمات الشخصية 

 الريادية
المتوسط 
 الفرضى

المتوسط 
 الفعلى

الانحراف 
 المعيارى 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ت

 000. 45.340 207 1.603 12.538 ,57 تنظيم الذات

 000. 24.721 207 2.432 11.668 ,57 دافعية الانجاز

 000. 28.851 207 2.2832 12.067 ,57 الثقة بالنفس
 000. 32.727 207 2.093 12.250 ,57 مشاركة ا  ري 

 000. 26.392 207 2.133 11.403 ,57 المخاطرة
 000. 35.886 207 9.014 59.927 37,5 الدرجة الكلية

( بين 0.01(  عخ  د     اةت إح تتتتتتتتتتتتت  س  ع،ل سمتتتتتتتتتتتتت خص  10ع  تتتتتتتتتتتتتح سن عل ل          
ع   س س ا ستتتتتتت    اةقتتتتتتت  تتتتتتتست اة     ت  ا ة     اةلاعت  اة  خستتتتتتتقين اةف       اةف ضتتتتتتت 

اةك ست( ة تتتت ةح اة  خستتتتط اةف    ؛ س     ،  أن سمتتتت خص ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت  ا ة    
 اةلاعت اةك ست( ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتت    س ىفلا ؛ س   

  قي  إة  ىد   اةف   ا  ل. 
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   نن ىفمتتتتي  ه ا اة،   ا د  ضتتتتخت اه   ل اةج س ت    اةك ست ب ، ست اةمتتتت    اة     ت        
ةلص س، مايا  سخات سن  لال ا نققت اةقلابست   أ  سن  لال اة   اا  اةلااسست ةقنل ع ل 
  أ  سن  لال  عخ  س  اا  ى    ب ، ستتتت ساتتت اا  اةقتتت ةتتتا اةجتتت س      ساتتت اا  ا تتت  ة 

 جت د  ك دت اة   تتتتت تتتتت   ا      ست . س   ع،   شتتتتت  تتتتتست اةق ةا   ا ع  ل علاستتتتتا  اةق
  ج  ب    اا ع   اة،ظ  ةلأسخا نظ ة إ ج بست    استتتتتتتتتتتت    ا اةف ، اة   حت    ىدلعل أهلاف 
 اضتتتدت  متتت   ة د س ا  سن  لال عل ل يس،  سدل  . ك   ع  يز اةق ةا ة ةلاد ست اة  ىف ت 

 ت ب،فمب    إ ااة لاىب    اة دن  د  انف  لاىب    سق اكت    اة ا ع  ل اة  جت ةإى  ن ،نج ي
 سق اك ا  اه   س ىا     سم علىا  دي حل سقنلاىا  الآ   ن    اة خاصل ا، ج ب  س ا   

 اة  جت د  اة   دت    الاستتت    ك ة  دك ا اةجلعلة .  ى ف  ن   ا اةلااستتتت اةد ةست سلا ن   ا . 
(  اة   أشتتتت ا  إة  ى  لا اةق جت ةمتتتت    (Arasteh, et al., 2012 ااستتتتت أااستتتت ب      ن

(  اة   أش ا  ن   جا  إة  ىخد        2016ش  ست ا    ت إ ج بست     ااست س ق ن  
(  اة   أشتت ا  إة   عخ  اة  تت    2016اةقتت  تتست اة     ت بلاعت كاي ة.   ااستتت عالا  

ا  إة  ااىف ك  اعت الاستتتتتتتت  لا  (  اة   أشتتتتتتتت 2019اة     ت بلاعت ع ةست .   ااستتتتتتتتت  ،ف   
اة    ص    اة  ت ة ة،فس    الاس  لاةست    اةلادلا ةلإنج ي. ك   ى ف  سلا ن   ا  ااست اةق،ل  ص 

 (  اة   أش ا  إة  ااىف ك سم خص اة،خا   اة     ت    اةق  ست الاس ج قست. 2019 
 : نتائج الفرض الثانى 

ك ست اة  بست سمتتتتتتت خص     اة متتتتتتت  ال اة ا،  ةلص ة جت  "ع،  اةف   اة  ن  ع   أن :      
 ة  د   سن ه ا اةف   ى  حمتتتتتتتتتتتتت ى اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتتتتتتت    س ىفلا " .  ةج س ت

اة  خسط اةف ض  ة  س ا     اة م  ال اة ا،     اة ص ع دل  ب، ف اةلاعت ع   اة  س ا 
ال ا  ج ا " " ة  ج خعت اةخاحلة  نل    ك ةك ى  حمتتتتتتتتتت ى اة  خستتتتتتتتتتط اةف       ى  استتتتتتتتتت  ل

ةدم ى اةف    بين اة  خسط اةف       اة  خسط اةف ض  ع   س س ا     اة م  ال اة ا،  
 ( اة  ة  : 11   ع ت  اة،   ا ك   ة ةجل ل  

 
 
 
 



 م
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 2021 ، أغسطس2ج، 67مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

 ( 11جدول)
 قيمة ت ودلالتها للفرق بي  المتوسط الفعلى والمتوسط الفرضى 

 على مقياس قلق المستقبل المهنى

( بين 010. (  عخ  د     اةت إح تتتتتتتتتتتتتت  س  ع،ل سمتتتتتتتتتتتتتت خص 11ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عل ل          
ة تت ةح اة  خستتط اةف    ؛  ع   س س ا     اة متت  ال اة ا،  اة  خستتقين اةف       اةف ضتت 

س     ،  أن سمتتتتتتتتتتتت خص     اة متتتتتتتتتتتت  ال اة ا،  ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل 
 اة قاس ست ة ة س    س ىفلا ؛ س    قي  إة  ىد   اةف   اة  ن  .  

ةج س   د  اةخ ر اة اهن    نن ىفمتتتتتتتتي  ه ا اة، سجت د  ضتتتتتتتتخت س  عخاعاب اةق ةا ا        
ى   ل د  :  عخ  أعلا  كاي ة سن سن ف  ف    ضتتتتتتتتتتتتغخ  اع   مست    ا   تتتتتتتتتتتت   ت س ،خعت 

 علل بين اةقتتتتتج ى      صتتتتتت اةج س يين    اةج ح ين عن ع ل    الان قتتتتت ا اةخاضتتتتتح ة جق ةت
  عخ  ى قسط سما  بين اةج س     سخ  اة  ل    ىلن  اة ن نت الاع   مست ة   ج  ك س  

عز ل سن  خدب سن علل اةد خل ع   د صت ع ل سم  ا ست       ب ن سجت علل س   اة  بست ؛ 
ىد ي  ة خح ىب اة متتت  ا ست ستتتخات د  الاستتت  لاةست اة    ت أ  إسن نست ىكخ ن أستتت ة   أ  ىد ي  

؛ اة تتتت اع ة  2018اة ا   اة، خ اة ا،  ؛ س   عز ل سن     اة متتتت  ال اة ا،  ةل ب  ستتتت ة    
( 2010ك   ع ك  اةق د    اةجاخاص  (.  2007؛ اة د سيل  اةمف سفت    2008       اةدج

أن ن   اة تتلاة ع   اة  قسط ة  متتتتتتتتتتتتتت  اتتل    ضتتتتتتتتتتتتتت ف ساتت اا  اى تت ل اة  اا عز تتل سن     
اة متتتتتت  ال اة ا،  ةلص اةق ةا اةج س   . فسقتتتتتت   اةق ةا ة ة تتتتتتي     اة خى     الانزع     

     فسفت  ا  ت ىكفل ةب سال اة س  اةك    . ة خ  ب علل ح خةب سم  الا ع
(  اة   أش ا  2007 ى ف  ن   ا اةلااست اةد ةست سلا ن   ا  ااست اة د سيل  اةمف سفت        

 إة  ااىف ك     اة م  ال اة ا،  ةلص ة جت اةج س ت .  
 : نتائج الفرض الثالث

" سمتتتتتتتتتت خص سا اا  اى  ل اة  اا  ا ة     اةلاعت اةك ست(  ع،  اةف   اة  ةث ع   أن :     
 ة  د   سن ه ا ةلص ة جت ك ست اة  بست ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة ستتتتتتتت    س ىفلا " . 

المتوسط  المتغير
 الفرضى

المتوسط 
 الفعلى

الانحراف 
 المعيارى 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ت

 27,5 قلق المستقبل المهنى
 

35.543 12.129 207 
 

9.563 .000 
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اةف   ى  حمتتتتتتت ى اة  خستتتتتتتط اةف ضتتتتتتت  ة  س ا سا اا  اى  ل اة  اا   اة ص ع دل  ب، تتتتتتتف 
  حمتتت ى اة  خستتتط اةف       ى  استتت  لال ا  ج ا اةلاعت ع   اةج ل  اة  س ا كنل    ك ةك ى

" " ة  ج خعت اةخاحلة ةدمتتتتتتتتتت ى اةف    بين اة  خستتتتتتتتتتقين اةف       اةف ضتتتتتتتتتت  ع   س س ا 
 ( اة  ة  : 12سا اا  اى  ل اة  اا    ع ت  اة،   ا ك   ة ةجل ل  

 ( 12جدول)
 قيمة ت ودلالتها للفرق بي  المتوسط الفعلى والمتوسط الفرضى 

 اس مهارات اتخاذ القرارعلى مقي

( بين اة  خسط 0.01(  عخ  د     اةت إح   س  ع،ل سم خص 12ع  ح سن عل ل          
اةف       اة  خستتتتتتتتتتتتتتط اةف ضتتتتتتتتتتتتتت  ع   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا  ا ة     اةلاعت اةك ست ( 

؛ س     ،  ااىف ك سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت ك ست اة  بست  ة تتتتتتتتتتتتتت ةح اة  خستتتتتتتتتتتتتتط اةف   
 ةج س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست ة ة س    ؛ س    قي  إة  ىد   اةف   اة  ةث . 

   نن ىفمتتتي  ه ا اة، سجت د  ضتتتخت   تتت    شتتت  تتتست اةق ةا    ع أىب    إ لاسب        
 خستت   اة ق خبتتت ع،اتت     ىدتتلعتتل اةاتتلا تتل ع   ىدتتلعتتل اة قتتتتتتتتتتتتتتن تتت اة   ىخاعاتتب    ع لا اة  

اة    حت ةدل ى ك اة قتتتتتتتتن ت    سخاينت إ ج بس    ستتتتتتتت اس   كل بلعل س،ا     ا  س ا أد تتتتتتتتل 
اةالا ل اة ، ستتتجت    سلص استتت ف  ىب سن ىج اى   ا ا  الآ   ن    س  ة  ب ة ،في  ى ك اةد خل 

 اة    اة    ى اع ب عن ى،في  اةالا ل لي  اة ، سجت . 
(  اة   أشتتتتتتت ا  إة  أن 2019 ى ف  ن   ا اةلااستتتتتتتت اةد ةست سلا ن   ا  ااستتتتتتتت اة   ل         

 سم خص سا اا  اى  ل اة  اا س ىفلا ةلص ة جت اةج س ت ا،سلاسست ة ة لع،ت اة ،خاة . 
 : نتائج الفرض الرابع 

" ىخعل علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتتتتتتت  س  بين  ع،  اةف   اة اةلا ع   أنب :       
 ا ة     اةلاعت اةك ست(     اع ىا   اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت 

 ة  د   سن ه ا اةف     ل اةج حث ةدم ى س  سلا  " .  ع   س س ا     اة م  ال اة ا، 

المتوسط  مهارات اتخاذ القرار 
 الفرضى

المتوسط 
 الفعلى

الانحراف 
 المعيارى 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ت

 000. 17.063 207 2.893 12.423 9 تحديد المشكلة

 000. 18.046 207 2.782 12.481 9 تقييم البدائل المقترحة 

 000. 20.732 207 2.549 12.664 9 متابعة تنفيذ القرار
 000. 19.686 207 7.742 37.567 27 الدرجة الكلية



 م
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يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

  اع ىا  ع   س س ا   اة     ت س س ا ستتت    اةقتتت  تتتست الااىج   بين  اع   اةق جت ع   
(     خضتتح عل ل 2016ة ستت  لال س  سل ااىج   "بي ستتخن "  حمتتن        اة متت  ال اة ا، 

 ( ه ا اة،   ا . 13 
 (13جدول)

 معاملات الارتباط ومستوى دلالتها بي  درجات الطلبة 
  المهنىعلى مقياس سمات الشخصية الريادية ودرجاتهم علي مقياس قلق المستقبل 

 0,01س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص **
( 0,01(  عخ  س  سلا  ااىج   س ةجت  اةت إح   س  ع،ل سم خص 13ع  ح سن عل ل        

بين  اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتتتتتتتتتت    اةقتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتست اة     ت  ا ة     اةلاعت اةك ست(   
 -  0.517-   0.542-  اع ىا  ع   س س ا     اة م  ال اة ا،     ه  ع   اة  ىيا  

 ( ؛ س    قي  إة  ىد   اةف   اة اةلا . 0.550 -  0.334-   0.482 -  0.486
   ص اةج حث أن ه ا اة، سجت س،ق ست  نب ك    ااىف ر س    اةق  ست اة     ت ةلص        

اةق ةا ك    ان فا     اة متت  ال اة ا،  ةل ب      نن ىفمتتي   عخ  علا ت ااىج ةست ستت ةجت 
   اة متت  ال اة ا،    د  ضتتخت   تت     اةت إح تت  س  بين ستت    اةقتت  تتست اة     ت     

اةق ةا اة    ص   دك    ى  لا اةق ةا اةج س   ةمتتتتتتتتت    شتتتتتتتتت  تتتتتتتتتست ا    ت ستتتتتتتتت ه  لةك د  
اة  ةسف سن     اة متتتتتتتتتتتتتت  اتتل اة ا،  ةتتل تتب نظ ا  ة تتلاىتتب ع   ى،ظس  لاىتتب    ااىفتت ك  اد ستتت 

ب ع   اة دن  د  الانجت ي ةتل تب    س ت ب ىتب  ى يزا د  أ ات أع ت ةتب       تب ب،فمتتتتتتتتتتتتتتتب     تلاىت
انف  لاىب     لاىب ع   حل سقتتتتنلاىب     لاىب ع   اة خاصتتتتل ا، ج ب  سلا الآ   ن    سي ب 

؛  2013؛ اة خس،   ن س     2008؛ اةج تتت ل  ب يتتتر    2000 أح تتتل   ندخ اة  تتت ة ة 
Voda & Florea, 2019  . ) 

إة  أه ست إ متتتتتتتتتتت ى اةق جت ةمتتتتتتتتتتت     Ndofirepi (2020) ة ةك  قتتتتتتتتتتتي  نيل دي ب         
اةقتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتست اة     ت ك ة  ت ة ة،فس    اةد عت ةلإنج ي    اة يل إة  اة   ة ة    اة دن  
اةتتلا    ؛ س تت   ج تتل اةقتت ةتتا  تت  اا ع   اس لاش يستت ل ا سخا    ى كخن ةتتل تتب   تتت أ ا  د  

 
 متغيرات الدراسة

 

 الريادية سمات الشخصية

 الدرجة الكلية المخاطرة مشاركة الا ري  الثقة بالنفس  دافعية الانجاز تنظيم الذات

 550.0-** 334.0-** 482.0-** 486.0-** 517.0-** 542.0-** قلق المسقبل المهنى  
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لاىب    اة  ت ب،فمب   د ةق ةا اة    ص ع  ف ة ة ، دس سلا اة م  ال    ىخعب إ ج ب  ندخا . 
 ىد ل اة   ة ة    اة   ةت      (Louw, et al.,2003)  اة لاة ع   اة   سل سلا اةفقتتتتتتتتتتتتتتل

(  حيث   يل اة    ل إة  اة  ل اةج      اة  قسط   Al Habib, 2012 اةق  ت اة  ةست  
اة  تتل  ة د ي  أهتتلادتتب   ك تت  أنتتب لا  دتتا اة ،ظس  اةجيتتل    ةتتل تتب  اد ستتت س ىف تتت ةلإنجتت ي 

اة  ىي،  اة  ك ا      نن الاع  تت   ع ستتب د  اةخدتت ت ة متتتتتتتتتتتتتتئخةستت ىتتب   اعجتت ىتتب    ةتتل تتب إ  تت ن 
ة ة م  ال  أنب    ا ع   اة دن  د  اة خاسل اة  اعست     م   ة   ل اةج    اةق   ةم ع   
ةخ  ت       يز ة ة دلل     متتتتتتت   لا  س ا ا هلاف اة تتتتتتت جت      لا قس ت اةخ ر    ةل ب 
  ت د  إسن ن ىب   لااىب     متتتتتتت قسلا اة كسف سلا اةظ  ف اة متتتتتتت جلة    ةل ب استتتتتتت  لا  ة  ال 

؛  2016؛ ستت ق ن    2015ا دك ا اةجلعلة     ةل ب ة خح    متت   ة د س ا .  اةمتت يل   
 2017؛ اة،ق     2011؛ ن ص   اة   ص    2017؛ سد خ     2019 خد ن  اةد  س    

ك   ى  يز شتتتتتتت  تتتتتتتي ب ة ةمتتتتتتتسق ة اة  زاعلة    اةمتتتتتتت ي       ا  (.Sahin,et al.,2018؛ 
قس  ل    اة لاة ع   ىد ي  سن نت اع   مست س سخ ت    اة لاة ع   اة   ي  الاع   عي اةف  ل 
   اة ق لا اة خل ة  ل   نفمتتتب ةقتتتنل إ ج بي    اة لاة ع   اة كسف اةجيل سلا اة خا ف اة    فت 

 است ة    اة متتتتتتتت  ال اة ا،  ع   شتتتتتتتت  تتتتتتتتست اةق ةا اةج س   ؛ س      ل سن اة   ي ا  اةمتتتتتتتت
 .(Karcsics & Szakacs, F, 2010) اة    ص 
(  اة   أش ا  إة   عخ  2012ك   ى ف  اة،   ا اةد ةست سلا ن   ا  ااست حما            

   علا ت ااىج ةست س ةجت  اةت إح   س  بين  اع   اةقلاى ع   س س ا     اة م  ال اة ا، 
(  اة   أشتتت ا  2013  اع ىا  ع   س س ا اة  ت    اة ق ب  الاع   ع  .   ااستتتت س س    

إة   عخ  علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةقلاى ع   س س ا     
 اة م  ال اة ا،     اع ىا  ع   س س ا اةلاد ست ةلإنج ي ا        .  

 : نتائج الفرض الخامس 
" ىخعل علا ت ااىج ةست سخعجت  اةت إح تتتتتتتتتتتتتتت  س  بين ةف   اة  سس ع   أنب : ع،  ا     

 اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتتت    اةقتتتتتتت  تتتتتتتست اة     ت  ا ة     اةلاعت اةك ست(    اع ىا  
ع   س ست ا سات اا  اى ت ل اة  اا  ا ة ت    اةتلاعتت اةك ستت( " .  ة  د   سن هت ا اةف    ت ل 

ىج   بين  اع   اةقلاى ع   س س ا ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اةج حث ةدمتتتتتتتت ى س  سلا  الاا 
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اة     ت     اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا ة ستتتتت  لال س  سل ااىج   " بي ستتتتتخن "   
 ( ه ا اة،   ا . 14  خضح عل ل  

 (14جدول)
 معاملات الارتباط ومستوى دلالتها بي  درجات الطلبة 

 على مقياس سمات الشخصية الريادية ودرجاتهم علي مقياس مهارات اتخاذ القرار

 0,01س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص **
(  عخ  س تتت سلا  ااىجتتت   سخعجتتتت  اةتتتت إح تتتتتتتتتتتتتتتتت  ستتت  ع،تتتل 14ع  تتتتتتتتتتتتتتح سن عتتتل ل         
( بين  اع   اةق جت ع   س س ا ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت  ا ة     اةلاعت 0,01سمتتتت خص 

اةك ست(     اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا  ا ة     اةلاعت اةك ست( ؛ س    قتتتتتتتتتتتتتتي  
 إة  ىد   اةف   اة  سس . 

   نن ىفمتتي   عخ  علا ت ااىج ةست سخعجت بين ستت    اةقتت  تتست اة     ت    سا اا         
اى  ل اة  اا د  ضتتتتتخت أنب ك    ااىف ر ستتتتت    اةقتتتتت  تتتتتست اة     ت ك ،ظس  اة ا      اد ست 
ا،نج ي   اة  ت ة ة،فس    سقتتتتتتتتتتتتتت اكت الآ   ن    اة   ة ة   ك    ااىف ر  لاة اةق ةا ع   

د ةق ةا اة ،ظ  د  أع  ةب   اة ص  دل  ة،فمتتتتتتتتتب أهلاد   اضتتتتتتتتتدت  متتتتتتتتت   إة   ا .اى  ل اة  ا
ى،في ه  سن  لال عل ل يس،  سدل     اة ص     ك ا جت  ا  ست   ات ا ع  ل اة تتتتتتتتتتتتتت جت 
ةإى  ن    س  ب ة    ى يز د  ا  ات   اةخا   د  نفمتتتتتتتتتتتتتتب   اة   ا ع   اة دن  د  انف  لاىب   

اة ص   ا  عن اأ ب ةد  ت     متتتتت قسلا حل سقتتتتتنلاىب ب،فمتتتتتب    ةل ب   ى ال ن ل الآ   ن ةب  
 لاة ع   اة خاصتتتتتتتتتتتل ا، ج ب  سلا الآ   ن      اع  سقتتتتتتتتتتت ع ه      قتتتتتتتتتتت اكا  اه   س ىا    

  ت س ا         ك ا جت د  اة   دت  م عله  دي حل سقنلاىا       ن،ب ىكخ ن علا ت ةيج
  ل اة  اا .   ة ة اة دمخبت ى ىفلا ةل ت اة لاة ع   اى  م   لا ة  دك ا اةجلعلة      د ل اة 

؛  2019  ؛ كخد ن  اةد  س  016؛ ستتتتتتتت ق ن    2015 اةمتتتتتتتت يل    د  ه ا اة تتتتتتتتل  ع ك 
 & ,Zhao, Seibert ؛ 2017؛ اة،قتتتتتت     2011ن صتتتتتت   اة   ص   ؛  2017سد خ    

 
 مهارات اتخاذ القرار 

 الرياديةسمات الشخصية 
 الدرجة الكلية المخاطرة مشاركة الا ري  الثقة بالنفس  دافعية الانجاز تنظيم الذات

 521.0** 346.0** 468.0** 476.0** 498.0** 435.0** تحديد المشكلة بدقة
 497.0** 319.0** 450.0** 477.0** 466.0** 393.0** تقييم البدائل المتاحة

 439.0** 242.0** 390.0** 408.0** 428.0** 407.0** متابعة تنفيذ القرار
 517.0** 322.0** 465.0** 483.0** 491.0** 438.0** الدرجة الكلية
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Lumpkin, 2010 ; Sahin,et al.,2019شتتت   س،ظ      خل ة ة  قسط    ( أن اة    ص
ىدن  لاىي  ا  ي    ةل ب  اد ست س ىف ت ،شتتتتتتتتتتتتتتج ك ح ع ب  اة ،ظس  اةجيل  ع  ةب    ةل ب 

ةلإنج ي   ة ةك  م   لا  س ا ا هلاف اة  جت    ةل ب ىد ل ة غ خ      م   ة    ة ة 
اةظ  ف   ن،تتب اة كسف سلا اة دمتتتتتتتتتتتتتتخبتتت    لا ىدجقتتب اةظ  ف اةغتت س تتتتتتتتتتتتتتتت أ  اة   تتلة     

 & Filiz    ةل ب استتتتتتتتتتتتتت  لا  ة  ال ا دك ا اةجلعلة.   قتتتتتتتتتتتتتتي  دي يز  ب ى ع يخاة متتتتتتتتتتتتتت جلة
Battaglio,2017   أن ةمتت    اةقتت  تتست   ا كاي  دي اى  ل اة  اا   دك    ك ن ةلص اةف )

 اد ستتت س ىف تتت ةلإنجتت ي ك  تت  كتت ن أ    سيلا ةلان  ا  دي اة  اا ةتت ه  تت ل  ا جتتت دي حتتل أل 
 ا  س ا الاستتتت  اىسجس   اة ، ستتتتجت ة ،في ا ةقتتتتنل د  ل. ك   أن سيل اةف   إة  أن صتتتت خب     

 نخن اع   مس  ع  ف ة ،ع  ا    اة خاضلا  ج  ب س ن    س امس  ةلآ   ن د    اااىب      زي 
     اة ق ع  ا، ج بست دي اى  ل اة  اا. 

 اة   أشتتت ا  إة   عخ  علا ت ( (Filiz,2012 ى ف  ه ا اة،   ا سلا ن   ا  ااستتتت دي يز      
.   ااستتتت  اةد    ت   ااىج ةست بين ستتت    اةقتتت  تتتست الانجمتتت ةست    اى  ل اة  ااا  اة ، ستتتجت

أشتتتتت ا  إة   عخ  ااىج   سخعا  ال إح تتتتت  س  بين   اة  ( 2014 ،لعل      ن   ؛ 2013
اة  ت ة ة،فس    اة لاة ع   اى  ل اة  اا . ك   ى ف  ه ا اة،   ا سلا س  ع اا عخ  ن فسمتتتتتتتتتتتتتتيخا 

( سن أن ستت    اةقتت  تتست بخعب ع ل   نن (Gudonavicius & Fayomi, 2014 ديخسي
ت اةد ةست سلا ن   ا  ااستت ه لاس  بي،   ى   ف ن   ا اةلااستأن ىؤ   د  صت،لا اة  اا  اى  لا . 

ةست  اة   أشتتت ا  إة   عخ  علا ت ااىج  (Halama & Gurnakova , 2014) عخان  خد  
. ك   ى   ف سلا ن   ا  ااست ى  ل اة  ااا  لي  اة ، سجت   ابين س    اةق  ست الانجم ةست

ت ااىج ةست علا  اة   أشتتتتتتتتتتتت ا  إة  علل  عخ   (Mendes,et al., 2019)سي،لعز      ن 
    سا اا  اى  ل اة  اا. بين س    اةق  ست
 : نتائج الفرض السادس

: " ىخعل علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتت  س  بين ع،  اةف   اةمتتتتتتتتت  ا ع   أنب       
سات اا  اى ت ل     اعت ىا  ع   س ست ا     اة متتتتتتتتتتتتتت  اتل اة ا،  اعت   اةق جتت ع   س ست ا 

 ة  د   سن ه ا اةف     ل اةج حث ةدمتتتتتتتتتتتتتت ى س  سلا  اة  اا  ا ة     اةلاعت اةك ست( " . 
  اعتت ىا  ع   س ستت ا   س ستت ا     اة متتتتتتتتتتتتتت  اتتل اة ا،  الااىجتت   بين  اعتت   اةق جتتت ع   

 ( ه ا اة،   ا . 15ة س  لال س  سل ااىج   "بي سخن "     خضح عل ل   سا اا  اى  ل اة  اا
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 (15جدول)
 معاملات الارتباط ومستوى دلالتها بي  درجات الطلبة  

  على مقياس قلق المستقبل المهنى ودرجاتهم علي مقياس مهارات اتخاذ القرار
 

 متغيرات الدراسة
 

  مهارات اتخاذ القرار

 الدرجة الكلية متابعة تنفيذ القرار  تقييم البدائل المتاحة تحديد المشكلة بدقة

 610.0-** 515.0-** 603.0-** 593.0-** المسقبل المهنى  قلق 
 0,01س  سل الااىج    ال ع،ل سم خص **

( 0,01(  عخ  س  سلا  ااىج   س ةجت  اةت إح   س  ع،ل سم خص 15ع  ح سن عل ل        
    اع ىا  ع   س س ا سا اا  اى  ل  بين  اع   اةق جت ع   س س ا     اة متتت  ال اة ا، 

           0.515-  0.603-   0.593-اة  اا  ا ة تت    اةتتلاعتتت اةك ستتت(    ه  ع   اة  ىيتتا  
 ( ؛ س    قي  إة  ىد   اةف   اةم  ا . 0.610-

   نن ىفمتتي  ه ا اة، سجت د  ضتتخت أنب ك    ااىفلا     اة متت  ال اة ا،  ةلص اةق ةا        
ك    ان ف تتتتتتتتر  لاىب ع   ىدلعل اة قتتتتتتتتن ت اة   ىخاعاب ىدلعلا  قس      ا  س ا اةالا ل      

اة ، ستتتتتتتتتتتتجت ةدل ى ك اة قتتتتتتتتتتتتن ت    ىدلعل إ ج بس    ستتتتتتتتتتتت اس   كل بلعل س،ا  لا  س ا اةالعل 
 اة ، سا    س  ة  ب ة ،في  ى ك اةالا ل  اةد خل اة    اة . 

اة ا،  ةلص اةق ةا إة  اة لعل سن اة   ي ا   اة متتتت  ال حيث عؤ ص ااىف ك سمتتتت خص          
اةم است   فس  ى اةق ةا ة ة خى   اة       الانزع      ىلن  اة  ت ة ة،فس    ان ف   اةلادلا 
ةلإنج ي    علل اة لاة ع   اى  ل اة  اا اة ، ستتا    ب ة  ة    لا هؤلات اةقلاى د  متتت ة  لعل 

؛ اة خس،   ن س     2008اةج  ل  ب ير   ؛  2000سن الاضتتتتتتتتتتق اة   اة،فمتتتتتتتتتتست  أح ل   
 ( . 2019؛ اةل يل  أح ل    2013

 ,AL Hwayan) ى ف  ن   ا اةلااستتتتتت اةد ةست سلا س  أشتتتتت ا  إةسب  ااستتتتتت اةدخ  ن          
د لل   ت اةق ةا دي  لاىب ع   اة   سل سلا أحلاث اةدس ة اةد ةست  اة متتتتتتتتتتتتتت  ا ست    2020

   ت ىق ؤسست  ج  ب لي     ا ع   اى  ل اة  اا اة ، سا.  سي ب إة  اؤ ت اة م  ال ةق  
 :  نتائج الفروض السابع 

ع،  اةف   اةمتتتتتتتتتتتتت ةلا ع   أنب : " لا ىخعل د     اةت إح تتتتتتتتتتتتت  س  بين اةق جت ع   س  عسس 
ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت        اة متتتتتتتت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ىج   ة ،خك   

 اة ف عل بي،ا   " .  ة  د   سن ه ا اةف   ى  استتتتتتتتتتتت  لال ىد يل  اة   تتتتتتتتتتتت  ا          
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 حمتتتتتتتتتتتتتتن     Mulivariate Analysis of Varianceاة جتتت عن س  تتتل  اة  غي ا  اة تتت ة تتتت 
( ةدمت ى اةف    بين س خستق    اع   اةق جت د  ست    اةقت  تست اة     ت        2016

   سا اا  اى  ل اة  اا  د   ة ،خك    اة   تتتتتتتت  ا       .  ة  د   سن  اة متتتتتتتت  ال اة ا، 
صتتتتتلاحست اةاس ن   ،ع ات ىد يل اة ج عن س  ل  اة  غي ا  اة  ة ت ع ت  ن   ا ا  ج ا ىمتتتتت  ص 

( Boxe's Test of Equality of Covariance Catrices  0,231س تتتفخد   اة غ ع  
ي  إة  ىد   اد  ا  ىمت  ص س تفخد   اة غ ع  . ك    ه  قس ت لي   اةت إح ت  س ؛ س    قت

 2,097ع ت  ن   ا ا  ج ا ىج نس ىج ع،   اة ج خع   ا ابلا د  اة  غي ا  اة  ة ت اة لا ت  
( ع   اة  ىيا    ه  قس  لي   اةت إح تتتتتت  س  ؛ س    قتتتتتتي  إة  ىد   0,365 – 0,305 –

  غي ا  اة  ة ت اة لا ت . ك ةك ع ت  اد  ا  ىم  ص ىج عن اة ج خع   اة م   ت د  ع سلا اة
(  ه  قس  لي   اةتتتتتت Wilks' Lambda 0,997 – 0,979 – 0,994 قس تتتتتت ا  جتتتتت ا 

 إح   س  ة  غي ص اة،خك    اة     ا           اة ف عل بي،ا   . 
( إة  قس  اة  خستتتتتق    الاند اد   اة  س ا ت ة  ي،   ةج   ة ،خك   16  قتتتتتي  عل ل         

( إة  ن   ا ىد يل اة ج عن س  ل  اة  غي ا  17  ا         ك    قتتتتتتتتتتتي  عل ل   اة   تتتتتتتتتتت
 اة  ة ت .  

 (16جدول )
 المتوسطات والانحرافات المعيارية على مقاييس 

 سمات الشخصية الريادية وقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار 

 
 
 
 
 

 التخصص الأكاديمى النوع المتغير
 (109عملى) (99نظرى) (142إناث)ن= (66ذكور )ن=

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

المتوسط 
 الحسابى

 الانحراف المعيارى 

 0,924 58,786 0,976 61,157 9,964 59,964 8,762 59,848 السمات الريادية 
قلق المستقبل 

 المهنى
34,954 11,760 35,816 12,328 33,634 1,308 36,972 1,238 

 0,797 37,048 0,840 38,331 7,694 37,380 7,887 37,969 مهارات اتخاذ القرار 
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 (17جدول )
 قيمة ف ودلالتها لتحليل التباي  المتعدد للفروق  

 والتفاعل بينهما  فى متغيرات الدراسة تبعا للنوع والتخصص الأكاديمى
مصدر 
 التباي 

درجات  مجموع المربعات المتغير التابع
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

 غير دالة 0,001 0,120 1 0,120 السمات الريادية النوع
 غير دالة 0,227 33,045 1 33,045 قلق المستقبل المهنى
 غير دالة 0,273 16,045 1 16,045 مهارات اتخاذ القرار 

التخصص 
 الأكاديمى

 غير دالة 3,108 252,360 1 252,360 السمات الريادية

 غير دالة 3,432 500,240 1 500,240 قلق المستقبل المهنى
 غير دالة 1,159 69,936 1 69,936 مهارات اتخاذ القرار 

× النوع 
 التخصص 

 غير دالة 0,386 31,340 1 31,340 السمات الريادية

 غير دالة 0,145 21,109 1 21,109 قلق المستقبل المهنى
 غير دالة 0,006 0,338 1 0,338 مهارات اتخاذ القرار 

   81,200 204 16564,893 السمات الريادية الخطأ  
   145,750 204 29733,090 قلق المستقبل المهنى
   60,365 204 12314,361 مهارات اتخاذ القرار 

الاامااجاامااوع 
 الكلى 

    208 763819,000 السمات الريادية
    208 293227,000 قلق المستقبل المهنى
    208 305958,000 مهارات اتخاذ القرار 

 ( س    ى  : 17ع  ح سن عل ل           
 ا،ن ث ع   س  عسس  علل  عخ  د     اةت إح تتتتتت  س  بين س خستتتتتتق    اع   اة كخا   -

 س    اةق  ست اة     ت        اة م  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا . 
علل  عخ  د     اةت إح تتتتت  س  بين اةق جت ل ص اة   تتتتت تتتتت   اة،ظ  ت    اة   ست ع    -

 .       اة م  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا س  عسس س    اةق  ست اة     ت 
عتلل  عخ  د     اةتت إح تتتتتتتتتتتتتتت  ست  بين اةق جتت ىج ت  ة  فت عتل بين اة،خك    اة   تتتتتتتتتتتتتت   -

       اة متتت  ال اة ا،     سا اا  ا        ع   س  عسس ستتت    اةقتتت  تتتست اة     ت 
 .اى  ل اة  اا 

   نن ىفمتتتتتي  علل  عخ  د     اةت إح تتتتت  س  بين س خستتتتتق    اع   اة كخا  ا،ن ث       
ةق  ست اة     ت د  ضخت ى    كلا اة،خعين إة  اة ؤ  ا  ا س  ت   ع   س س ا س    ا

 اة  بخ ت   الاع   مست    الا   تت   ت    اة ف فست    اةدس ىست نفمتتا    ك   أن أستت ةيا اة ،قتتئت 
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الاع   مست اة   صتتت ة أى حر اةف ، أس ل اة كخا  ا،ن ث ة    لا ةمتتت    اةقتتت  تتتست اة     ت 
   . إضتتتتتتتتتتت دت إة    خل اة  أة ك دت سج لا  اة  ل  ا،ن       فاخا   ن ىف  ت بين أص س،ا

اة لعل سن اا لا  ا ع  ل  سقتتتتت اك ان د  اةف  ةس      ا نقتتتتتقت الاع   مست أ ص إة  ىغي  
اة تتتتتتتتتتتتتتخاة اة، قستتت عن  تتلاة اة  أة ع   اة  تتل  ا،ن تت     ك تت  أ ص لةتتك إة  ان فتت   ن ط 

( دإن اة ا ا  2009 ك   ع ك  اةقتتتس       ن   فت . اةمتتتسق ة اة كخاص ع   ا ع  ل اة   
   اة ا اا  اة ي  ن ماا  اةف    لال س احل حس ىب ى ل ع سلا سا   دي إن    ش  ست ا    ت 

ةمتتتتتتتتت    اةقتتتتتتتتت  تتتتتتتتتست اة     ت  -ع   حل ستتتتتتتتتخات  –د ةقلاى  اةق ةج    ع     ن  ة خحت.
متتتتتتتتتتتتتت خص س ىفلا سن اةقتت  تتت    اةتتلاد ستتت  ة ،ظس  اةتت اى     اة دن  اةتت اىي اةتتلا  ي   ةتتلعا  س تت

اة  ىف ت ةلإنج ي    ىد ل اةغ خ     اةخعي ة ه ست اةخ ر    اة  ت ة ة،فس    اة  تتتتتتتتتتتتتتدست 
ةإشتتتتتتتتتج ك ح ع   س ي،ت ة د ي  اة  لل اة ،قتتتتتتتتتخ     اة  ل ةمتتتتتتتتت ع   ةخ  ت    اة   نت  ى ال 

؛ كخد ن  2016؛ ستتتتتتتتتتتتتت ق ن    2015 اةمتتتتتتتتتتتتتت يل   ا دك ا اةجلعلة    اة،ظ ة اة متتتتتتتتتتتتتت  ا ست 
؛  2017؛ اة،قتتتتتتتتتتتتت     2011ن صتتتتتتتتتتتتت   اة   ص   ؛  2017؛ سد خ     2019   اةد  س 

Sahin,et al.,2018) .ى ف  ن   ا اةلااستتتتتتتتتتتتت اةد ةست سلا س  أشتتتتتتتتتتتت ا  إةسب ن   ا  ااستتتتتتتتتتتتت  
(  اة   أشتتتتتتتتتتت ا  إة  علل  عخ   2017؛ ل، ل    2016؛ عالاةف  ل    2016   ستتتتتتتتتتت ق ن
أااستت ب ستت    اة    ة ى زص ة  غي  اة،خك    ى   ف اة،   ا اةد ةست سلا ن   ا  ااستتت  د    د 
(  اة   أشتتت ا  إة  ااىف ك اةمتتت    اةقتتت  تتتست اة     ت (Arasteh, et al., 2012     ن 

؛  2016كلا سن :  عالا   ةلص اةق ةج   أع   سن اةقلاى. ك   ى   ف سلا ن   ا  ااستتتتتتتتتتتت 
أشتتتتت ا  إة   عخ  أ    ال إح تتتتت  س  ة ،خك د  سلص ىخاد  اةمتتتتت     اة   (  2019  ،ف    

 اة     ت ة  ةح اة كخا .  
  ح تتتتتتتت  س  بين س خستتتتتتتتق    اع   اة كخاك     نن ىفمتتتتتتتتي  علل  عخ  د     اةت إ        

  ضتتتتتتتتخت   تتتتتتتت    اةق جت د  ى ك اة  ح ت ا،ن ث ع   س س ا     اة متتتتتتتت  ال اة ا،  د  
اة ا،  سن أه  ا سخا اة   ىقتتتتتتتتغل ىفكي  هؤلات اةق جت لكخاا  إن    حيث   ل     اة متتتتتتتت  ال 

 علل  عخ  ى قسط سمتتتتتتا    بين اةج س يين ( نظ ا لان قتتتتتت ا اةجق ةت2019 اةل يل  أح ل   
بين اةج س     ستتتتتتتتخ  اة  ل ؛ ديز ا   خف اةق ةا سن علل اةد تتتتتتتتخل ع   د صتتتتتتتتت ع ل 

 (. 2007؛ اة د سيل  اةمف سفت    2008  ؛ اة  اع ة  اةدج    2018س ة    سم  ا ست  
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ك     نن ىفمتتتتتتي  علل  عخ  د     اةت إح تتتتتت  س  بين س خستتتتتتق    اع   اة كخا           
 ا،نتت ث ع   س ستت ا ساتت اا  اى تت ل اة  اا د  ضتتتتتتتتتتتتتتخت ااىفتت ك ساتت اا  اى تت ل اة  اا ةتتلعا . 

ت    اة خا ف اةدس ىست د ا اا  اى  ل اة  اا سا ت  ضتت  ا ت ة ق جت ة خاعات اة قتتنلا  اةيخسس
( . ك     نن ىفمتتتتتتتتي  ه ا اة، سجت د  ضتتتتتتتتخت اس لاش 2018اة    فت   اة ل ان   اة  يس    

اةق جت لكخاا  إن    ةمتتتتتتتتتت    اةقتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتست اة     ت    اة   ى ن،ا  سن ىدلعل أهلادا     حل 
   اة خاصتتتتتل  سقتتتتتنلاىا  ةق   ت س،ظ ت    اة  ت ة نفمتتتتتا     اة لاة ع   اة دن  د  انف  لاىا 

ا، ج ب  سلا الآ   ن    اةجدث عن ا دك ا اةجلعلة    ىد  ا  ة    ة ة اة دمتتخبت    اى  ل 
 Louw, et)     اة لاة ع   اة   سل سلا ا، ف    اةفقل اة  اا اة ، سا د  اةخ ر اة ، سا

al.,2003)  . 
  نن ىفمتتتتتي  علل  عخ  د     اةت إح تتتتت  س  بين  ب  تتتتتخ، اة   تتتتت  ا              

اةق جت ل ص اة       اة،ظ  ت    اة   ست ع   س س ا س    اةق  ست اة     ت د  ضخت 
ى    ب ، ستتت ساتت اا  اةقتت ةتتا اةجتت س      ساتت اا  ا تت  ة اه  تت ل اةجتت س تتت ب تتلا س س  اا  

     ةكل اة   تتتت تتتت   اح س   سجا ع  ل ةك دت اة   تتتت تتتت   ا      ست . ك   أن ه، ش 
اة   ست  اة،ظ  ت    اس س  ى سخ  اة  ل ةك دت اة       ع   حل سخات   إض دت إة  أن 
اة،ج ل    اة  يز د  أص ى  تتتتت  ع ق ا ىخاد  ى ك اة  تتتتت     اةمتتتتت    ك ،ظس  اة ا    

   ن  اةلاد ست ةلإنج ي    اة  ت ة ة،فس    اة لاة ع   اة دن  د  الانف  لا     ى ال ن ل الآ
ةب    اة  اي  عن اة أص ةد  ت   اة لاة ع   حل اة قنلا     اة خاصل ا، ج ب  سلا الآ   ن 
   سمتتتتتتتتت علىا  دي حل سقتتتتتتتتتنلاىا     اة  جت د  اة   دت    الاستتتتتتتتت    ك ة  دك ا اةجلعلة . 

(  اة   2016(    عالا  2016عالاةف  ل   ى ف  ن   ا اةلااستتتتتتتتتتت اةد ةست سلا ن   ا  ااستتتتتتتتتتت 
بي،   ى   ف ا        .    إة  علل  عخ  د    د  اةمتت    اة     ت ى زص ة    تت أشتت ا 

(  اة   أشتتتتتتتت ا  إة  أن اة   تتتتتتتت  2010ن   ا اةلااستتتتتتتتت اةد ةست سلا ن   ا  ااستتتتتتتتت ي لان  
ا           ل أحل اة ؤ  ا  د  ىقتتتنيل اةمتتت    اة     ت   حيث  ظا  ة جت اة   تتت تت   

 اة     ت س  انت ة   انا  ل ص اة       اة،ظ  ت .  اة   ست  لاا أ ا  سن اةم   
   نن ىفمي  علل  عخ  د     اةت إح   س  بين اةق جت ل ص اة       اة،ظ  ت          

    اة متت  ال اة ا،  د  ضتتخت س  ن ة اةق جت د  اة   تت تت   اة،ظ  ت   اة   ست ع   س س ا
ل اة ا،     اة خف سن اة متتت  ال نظ ا     اة   ست ع   حل ستتتخات سن اةقتتت خا ة    اة متتت  ا
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 تتتتت خبت اةظ  ف الا   تتتتت   ت اةد ةست    الان قتتتتت ا اةخاستتتتتلا ة جق ةت     عخ  أعلا  كاي ة سن ة
 2018اةج ح ين عن ع ل     خدا  سن علل اةد خل ع   د صت ع ل سم  الا  س ة     

 (.  2007؛ اة د سيل  اةمف سفت    2008؛ اة  اع ة  اةدج      
ك     نن ىفمتتتتتتتتي  علل  عخ  د     اةت إح تتتتتتتت  س  بين اةق جت ل ص اة   تتتتتتتت تتتتتتتت           

اى  ل اة  اا اة،ظ  ت    اة   ست ع   س س ا سا اا  اى  ل اة  اا د  ضتتتتتتتتتتتتتتخت ااىف ك سا اا  
ةلص كل س،ا   سن حيث اة لاة ع   دا     ىدلعل اة قتتتتتتتتتتتتتتن ت اة   ىخاعاب ىدلعلا  قس     

 ك اة قتتتتن ت    ا  س ا أد تتتتل اةد خل  اةالا ل اة    حت    س  ة ت  ىدلعل اةد خل اة ، ستتتتجت ة 
 ى،في  ى ك اةد خل .  

 توصيات الدراسة والبحوث المقترحة : 
 أولا : توصيات الدراسة : 

عخص  اةج حث ة   اة  ن   ا اةف ضين ا  ل  اة  ن   اة  ةث  د  ضخت س  أسف   ع،ب  -
استتتت    ا س  ع  يز ةب ة جت ع س ت اة  ،ست  اة  خل اة قاس ست سن ستتتت    شتتتت  تتتتست ا    ت 
 س ىف ت   اة  ل ع    فا     اة م  ال اة ا،     ى، ست سا اا  اى  ل اة  اا ةلعا .   

ن   ا اةف    اة اةلا  اة  سس  اةمتت  ا    اة   أشتت ا  إة  د  ضتتخت س  أستتف   ع،ب    -
عخ  علا ت ااىج ةست ستتتتتتتتتتت ةجت  اةت إح تتتتتتتتتتت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا ستتتتتتتتتتت      

.   عخ  علا ت      اع ىا  ع   س س ا     اة متتتتتتتتتتت  ال اة ا، اةقتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتست اة     ت 
ااىج ةست سخعجت  اةت إح   س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا س    اةق  ست اة     ت 

  عخ  علا تتت ااىجتت ةستتت ستتتتتتتتتتتتتتت ةجتتت  اةتتت .   اا    اعتت ىا  ع   س ستت ا ساتت اا  اى تت ل اة 
إح تت  س  بين  اع   اةق جت ع   س س ا     اة متت  ال اة ا،      اع ىا  ع   س س ا 

  نن اة خصتست ب لا ا أع ت ت هيئت اة لا س    أ ةس ت ا سخا ع   سا اا  اى  ل اة  اا 
خاعاب هؤلات ى، ست ستتتتتتتت    اةقتتتتتتتت  تتتتتتتتست اة     ت ةلص اةق جت    اة  ل ع   ى ةسف س  ع

 اةق جت سن سقنلا  نفمست ك    اة م  ال اة ا،     ان ف   سا اا  اى  ل اة  اا .     
 ةج   ة،   ا اةف   اةمتتتتتتت ةلا    اة   أشتتتتتتت ا  إة  علل ىخعل د     اةت إح تتتتتتت  س  ع    -

س س ا ستت    اةقتت  تتست اة     ت        اة متت  ال اة ا،     سا اا  اى  ل اة  اا ىج   
  نن اة خصست ب  ل   سم     ا    ت ة ق جت لكخاا    إن    اة     ا        ة ،خك     
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د  س   ف اة   تتتت تتتت   ا      ست    إعلا  ب اسا إاشتتتت   ت ة ، ست ستتتت    اةقتتتت  تتتتست 
 اة     ت ة فا     اة م  ال اة ا،     ى، ست سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت اةج س ت .  

 ثانيا : بحوث مقترحة : 
 د  ضخت ن   ا اةلااست اةد ةست     ل اةج حث إع ات اةلااس   اة  ةست :      

إع ات اةلااستتتتتتتتتتت اةد ةست ع   عي،   أ ا  عل ا سن س   ف اةك س      اة   تتتتتتتتتت تتتتتتتتتت    -
 اةج س ست. 

د  ةست ب ن سا إاشتتتت  ص ة ، ست ستتتت    اةقتتتت  تتتتست اة     ت  أ  ا د   فا     اة متتتت  ال  -
  ى، ست سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت اةج س ت .    اة ا، 

    اة متت  ال اة ا،   سا اا  اى  ل اة  اا  علا  ا   بج ا ستت    اةقتت  تتست اة     ت  -
 ةلص ة جت اةج س ت   ااست سسنخس   ت ك ي،سنست( .

د ع ست اة ا   اةق خل اة ا،   علا  ا   بج ا ستتتتتت    اةقتتتتتت  تتتتتتست اة     ت ةلص ة جت  -
 . اةج س ت 
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 المراجع 
اة،ظ  تتتت  -ى  س  اة فكي  ( . 2007أبخ عتتت      صتتتتتتتتتتتتتتتت ةح سد تتتل    نخدتتتل   سد تتتل ةن .  

 .  اا اة مي ة .   اة قاي 
( . اة ،اؤ ة    اة متتت  ال 2016أبخل ة    عق ف سد خ     أبخ س تتتقف    ةقف  عخ ة .  

ضتتتتتتتتتتتتتتخت اة ضتتتتتتتتتتتتتت  عن اةلااستتتتتتتتتتتتتتت  ىخعا   أهلاف ا،نج ي ةلص ة جت  اة ا،  د 
سج ت ع س ت ا   تتتتتتتت ، ا،اشتتتتتتتت   اة،فمتتتتتتتت  د  ك ست اة  بست ةج س ت ا   تتتتتتتت  . 

 .  141 – 103(   1  20  س م ت اة  خل ا،نم نست    ا    
( .     اة متتتتتتتتتتتتتت  ال      الاس د ن د  علا  ا   بج ا 2000أح ل   أح ل حمتتتتتتتتتتتتتت نين .  

استتت ةت س عمتتت ي    اة،فمتتتست ةلص عي،ت سن ةلاى اة تتتف اة  ن  اة  نخص . اة  غي ا
   ك ست الآ اى   ع س ت اة ،س  .  لي  س،قخاة

( . سلص س  استتتت ةلاى اةج س ت ا،ستتتلاسست ة ة لع،ت اة ،خاة ة ا اة 2019اة   ل   عال  .  
 ت اةجدث سجاى  ل اة  اا  علا  ب ةمتتتتتتتتتتتت خش اة خاة،ت اة ،ظس ست سن  عات نظ ه  . 

 .  118 -61(   9 20.  اة     د  اة  بست
( . اة  خث اة،فمتتتتت   علا  ب ة ى  ل اة  اا ةلص ة جت ع س ت 2017ع ستتتتت    ةقتتتتت ص أح ل .   

 .  249 – 191(   3  41   ع س ت عين ش س   سج ت ك ست اة  بستاةق ا ت. 
    اا اةفك  .  5سف هس   ىقاس    .    -( . ى  س  اة فكي  2011ع  ان   د د  .  

( .     اةجق ةت  علا  ب ةجخ ة 2008اةج  ل   ح، ن سد ل    ب ير   نخال شتتتتتتتتتتتتتت    ص .  
اةدس ة  د ع ست اة ا  ةلص ةلاى اةمتتتتتتتتتتتتتت،ت اة،ا  ست ةن ست اة  بست ع س ت اة ،خفست . 

 .   327 – 284   1   سج ت اةجدخث اة،فمست  اة  بخ ت
( . ة ا اة  غي ا  اة،فمتتتتتتتتتتتتتتستتت 2013 ص .  اةج تت ل   ح،تت ن سد تتل  ب يتتر   نخال شتتتتتتتتتتتتتت  تت 

اة ج ت اة  تتتتتتتتت  ت ة لااستتتتتتتت    اةل  خع افست اة ،ائت ةجخ ة اةدس ة اةخفسةست ة      . 
    58 -1( 23  81   اة،فمست

( . د ع ست اة لا ا ع   اة فكي  اة  ه  د  2015اةدج حجت   صتتتتتتتتتتتتت ةح    اةز    أح ل .  
اة ج ت ا ا نست ح ت اة  اه ت اة جن ة . ىقخ   سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ةلاى س  

 .  372-357( . 3 11   د  اة  خل اة  بخ ت



 م

 

 

) 439) 

 2021 ، أغسطس2ج، 67مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

( .     اة متتتتتتتتتتت  ال اة ا،   ااستتتتتتتتتتتت سيلانست ة  ،ين 2011حمتتتتتتتتتتتا     عالاة ز ز سد ل .  
سج ت س س ا ة    اة متتتتتتتتتتتتتت  ال اة ا،  ع   عي،ت سن ةلاى ك ست اة  بست ة ة ،س  . 

 . 234-203(   2  24.  اةجدث د  اة  بست  ع   اة،فس
    اة متتتتتتت  ال اة ا،ي  علا  ب ةنل سن ستتتتتتت    (. 2012حمتتتتتتتا     عالاة ز ز سد ل .  

اةقتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتست  د  ةست اة ا  ا      ست ةلص عي،ت سن ةلاى ك ست اة  بست ةج س ت 
  اس ةت س عم ي  لي  س،قخاة( . ك ست اة  بست   ع س ت اة ،س .  اة ،س 

 SPSSا،ح تت ت اة،فمتت   اة  بخص . ىقاس    ة ستت  لال ب ن سا ( . 2016حمتتن   عز  .  
 .  اا اةفك  اة  ب  . 
اة  ت ة ة،فس  علا  ا  ة ى  ل اة  اا ةلص عي،ت سن ( . 2013اةد    ت   أسل ب،ر أح ل .  

.  اس ةت س عم ي   ة جت س ح ت اة   س  س  ة ل ا س س  د  سد دظت ش  ل اةج ة،ت
 ز ص . لي  س،قخاة ( . ع س ت ن

( . سمتتتتتتتتت خص اةمتتتتتتتتت    اة     ت ةلص ة جت ى  تتتتتتتتت  ع خل 2019 ،ف     ةيل عالاةف  ل .  
سج ت ع س ت الاستتتتتت  لال اة   ضتتتتتتت د  اةج س    اة  بست ا س  نست د  د متتتتتتقين . 

 .  188 -163(   1 4   ةلأةد ث
( . اةتتلادلا ةلإنجتت ي ا  تت       علا  تتب ة    2019اةتتل يتتل   ع      أح تتل   ع تتتتتتتتتتتتتتتت ل  

اة متتتتتتتتت  ال اة ا،  ةلص عي،ت سن ةلاى  ة ةج    متتتتتتتتت  اة  بست اة  صتتتتتتتتتت ةج س ت 
 .  62-27(   9 3. اة ج ت اة  بست ة  خل ا،ع  ت  اة خهجت اة ج  ت . 
( . اة خاستتتل اة ؤ  ة د  ىكخ ن اةمتتتتتتتتتتتتتت تتت   اة  تتت   تتتت ةتتتلص ةلاى 2010ي تتتلان   ع    .  

(   1 17. ع س ت اةكخ ر    اة ج ت اة  بست ة   خل ا، اا تاةج س    اة  تتتتت  ت . 
29-67  . 

( .     اة م  ال اة ا،  ةلص ة جت ع س ت اةقايل ح ب ة    2018س ة     سم خ ة .   
 .  376-358(   1 6   سج ت اة  خل اة،فمست  اة  بخ تة ةخا ص . 

( . اة   س  اة    ص : سل ل ةلع  ىخعب ةلاى اةج س ت ندخ 2015اةمتتت يل   ع تتت ل ستتتيل .  
  177 – 132   18   ع س ت بخاس يل   سج ت ك ست اة  بست  ة  اة  ل اةد  . اة  

( . سمتتتتتتتت خص ىخد  اة  تتتتتتتت    اة     ت  علا  ب بج ا 2016ستتتتتتتت ق ن   ستتتتتتتت ل ت سد ل .  
اة  غي ا  اةقتتتتتتت  تتتتتتتست :  ااستتتتتتتت ىقاس ست ع   ة جت اةجن ةخا خا ى  تتتتتتت  إ ااة 
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ا،ستتتتتتلاسست ة لااستتتتتت    سج ت اةج س تأع  ل د  ع س    ع،خى اة تتتتتتفت اةغ بست . 
 .  123 – 102(   2  24    ا، اا ت الا      ت

( . الاىج ا ندخ اة   تتتت  اةلااستتتت   علا  ب ة    اة متتتت  ال 2018اةمتتتتيل   أح ل اعا .  
سج ت اة ا،  ةلص ة جت  متتتتت  اة  بست اة  صتتتتتت ةج س ت اة  ك فس تتتتتل ة ،حمتتتتت ت . 

 .  57 – 29   9    ع س ت ش  ات
( . قس ا سم خص     اة م  ال 2010عاسس    اةجاخاص   س ل عخ ل .  اةق د     ص    

ع س ت      ك ست اة  بست سج ت اة  خل ا،نمتتتتتتتتت نستاة ا،  ةلص ة جت ع س ت ك بلات . 
 .  232 – 213   ة بل

. اةلاا  س ج  اة  تتتتق د   اة  بخ ت  اة،فمتتتتست(. 2003شتتتتد ىب   حمتتتتن    اة،ج ا ي ،ا .  
 اة    ت اة ا، نست . 

( .     اة متتتتتت  ال اة ا،   علا  ب ة  دك ا اةلاع لانست ةلص 2011اةقتتتتتت      أح ل ع   .  
 عي،ت سن ةلاى اة  ح ت اة  نخ ت اة  فخ ين  ااستتتتتتتتتتتتتتس   اة   عين ة د دظت علة .  

 س عم ي  لي  س،قخاة( . ع س ت أل اة  ص .  اس ةت 
كي  س   اات اة   د  ة ا اا  ا   ة ( . اة لاة اة ،اؤ ت ة  ف2019اةقتتتتتتتتتتت  لة   سد ل   سفت .   

سج ت اىد   اةج س    اة  بست ة   بست  ع   ا ع  ل ةلص ة جت اةلااستتتتتتتتتتتتت   اة  س  . 
 .  172-140(   4 17.  اة،فس

( .  لاة 2009اةقتتتت  لة   سد ل   سفت    بقتتتت اة   سخد  ستتتت س     أبخ ا      س،  ع   .  
ل ع   اى  ل اة  اا  علا  ا  ة جت اةمتتتتتتتتتتتتتت،ت ا  ة  د  ع س ت اةدمتتتتتتتتتتتتتتين بن ةلا

( 1  33   ع س ت عين شتتت س   سج ت ك ست اة  بستة ةج،س  اة   تتت  اةلااستتت . 
  371-403 . 

( . د ع ست  لس   2014اةقتتتتتتت  فين   أح ل    س تتتتتتتقف    س، ا    ةقتتتتتتتقخ    ااس  .  
 اة لا ت بي،ا    اة لا ت بي،ا   ةلص عي،ت  ا،اشتتتتتتت   اة ا،       اة متتتتتتت  ال اة ا، 
  ع س ت  سج ت اةلااستتتت   اة  بخ ت  اة،فمتتتتستسن ة جت اة  ح ت اة  نخ ت د  ا ا ن . 

 .   490 – 474(   3  8اةم ق ن   بخا  
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ب، ط اةقتتتتت  تتتتتست  اة،خا   اة     ت  علا  ا  اة ،اؤ ت( . 2019اةقتتتتت،ل  ص   أح ل بن سد ل .  
.  استتتتتت ةت  الاستتتتتت ج قست  اةف ع ست اة اىست اة     ت ةلص ة جت ع س ت اةمتتتتتت ق ن   بخا

 س عم ي  لي  س،قخاة (   ع س ت اةم ق ن   بخا .  
( . صتتتتتتتتتتتتت حج   2009اةقتتتتتتتتتتتتتس    دؤا  نجيا    س د   دي     اة ن ةسك    علان سد ل .  
ة ج ت ا ا نست د  إ ااة اا ع  ل اة        د  ا ا ن : ستتتتتتتتتتت       تتتتتتتتتتت    . 

 .  521 – 497(  4  5   ا ع  ل
( . اة    ع   اة متتتتتتتتتتتتت  ال اة ا،ي  علا  ب 2008اة تتتتتتتتتتتتت اع ة   ااعي    اةدج       ن عل .  

ة ة ضتتتتتتتتت  عن اةلااستتتتتتتتتت  اة  لل اة  ا  ي  اة،خك ةلص ة جت ك ست اة  خل اة  بخ ت دي 
(   4  32    ت عين شتتتتتتتتتتتتتت سع س   سج ت ك ست اة  بستع س ت اةقفي ت اة  ،ست . 

613 - 646 . 
( . ى  ي  اة  غي ا  اةل  خع افست 2015اة  ن     عيات   بر    اةد ا ست   ع  قتتتتتت ستتتتت ة  .  

سج ت اة  خل ع    اعت اس لاش ة جت ع س ت اةمتتتتتتتتت ق ن   بخا ة  ا اا  اة     ت . 
 .  273 – 249(   2  27   اة  بخ ت

د  ةست ا،اشتتتتت   اة،فمتتتتت  اةلع،  د   فا ( . 2007عالاة خاى   س تتتتتقف  عالاة دمتتتتتن .  
.  استتتتت ةت س عمتتتتت ي  لي       اة متتتتت  ال اة ا،  ةلص ةلاى ك ست اة  بست ة ستتتتتيخ 

 س،قخاة(. ع س ت أسيخ  .  
-( . اةخع  ب   دت ا   ة ا ع  ل ةلص ة جت اةمتتتت،ت اة د تتتتي  ت 2016عالاةف  ل   سد ل .  

سج ت اةجدث اة     د   ااستتتتت سيلانست . ع س ت اة  ك ستتتت خ   اىج ه ىا  ندخه  : 
 .  654 -623   17   اة  بست

( . اة خاسل اة ؤ  ة د  ىكخ ن اة  تتتتتتتت    اة     ت :  ااستتتتتتتت 2016عالا   ه ن  ستتتتتتتت يل .  
   سج ت الا   تتتتتت    اة ، ست اةجقتتتتتت  تةقلاى ك ست إ ااة ا ع  ل د  ع س ت ىاخش . 

 .  104-82   15ع س ت ةا يلة   اةجزا     
( . سا اا  اى  ل اة  اا ةلص ة جت اة  بست 2018اة ل ان    ح لان    اة  يس    س، ح  .  

سج ت اة  صتتتت ةن ست اة  بست ا ستتت ستتتست بل ةت اةكخ ر  علا  ا  بج ا اة  غي ا  . 
 .  275-241   19. اةجدث اة     د  اة  بست 
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ب ة ة ف ؤل  اة قتت ؤل ةلص     اة متت  ال اة ا،   علا  ( . 2015عخ  تتت   س، تتخا سد ل .  
.  استتت ةت س عمتتت ي  لي  س،قتتتخاة (. ع س ت  ةلاى اة  ح ت اة  نخ ت ة د دظت اة لا

 أل اة  ص .  
 ،لعل   ستتتتتتتتتتت ي ة أح ل    ا د ن   اةدمتتتتتتتتتتتي،  بلال    أح ل   إب اهس  إب اهس     عالاة ،     

  اا ( . ستتتتتتت    اةقتتتتتتت  تتتتتتتست  علا  ا  ة ة لاة ع   اى  ل اة2014عاي  سدا .  
  ست    سج ت ةدخث اة  بست اة،خمستةلص عي،ت سن ا ب، ت د  سد دظت اةل ا ست . 

 .  200 – 180(   34    اة  بست اة،خمست ة ة ، خاة
( . أ   اة خاسل اةقتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتست 2019 خد ن   أح ل ح سل    اةد  س    ستتتتتتتتتتتت ي  س  ان .  

  ة جت اة   س  اة  ة   اة    ست د  نست ى ستتسس اة قتت  ك اة    ص   ااستتت سيلانست ع 
 – 42(  3  4   سج ت اة  خل الا   تتتتتتتتتتتتتت   ت  ا، اا ت  اة  نخنستة د دظت فف ا(. 

70    . 
( .     اة متت  ال اة ا،ي ةلص 2007اة د سيل   شتت    ع  ت    اةمتتف ستتفت   سد ل إب اهس  .  

 اة،فمستسج ت اة  خل اة  بخ ت   ة جت اةج س    ا ا نست  علا  ب بج ا اة  غي ا  . 
  8  3   )127 – 142 . 

( . اة  بست اة     ت  س ق ج ىا  سن اة   س  اةج س   د  2017سد خ    ع    عالاة قسف .  
ضتتتتتتخت ا   تتتتتت   اة   دت سن  عات نظ  أع تتتتتت ت هيئت اة لا س ةج س ت ستتتتتتخه   . 
سج ت  ااستتتتتتت   د  اة   س  اةج س     س كز ىقخ   اة   س  اةج س     ع س ت عين 

 .    323-183(   2  37   ش س
( .     اة م  ال اة ا،   علا  ب ة ةلادلا ةلإنج ي ا        2013س س     هق ل سد ل .  

 –497(  23  79   اة ج ت اة  تتتتتت  ت ة لااستتتتتت   اة،فمتتتتتتستةلص ةلاى اةج س ت . 
549. 

 ( .     اة متتتتتتتت  ال ةلص ة جت ك س  2013اة خس،    سد ل أح ل   ن س    س ين سد خ  .  
اة ج ت ا ا نست د  اة  خل اة ج  لا د  س،ق ت اةج يل د  ضتتخت ة ا اة  غي ا  . 

 .  185 – 173(   2  9   اة  بخ ت
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( . قس ا       اة    ة ةلص ة جت اةلااس   2011ن ص    سد ل    اة   ص   لم ن .  
ت سج اة  س  د  إ ااة ا ع  ل  أ  ه  د  ا ع  ل اة     ت    ااستتتتتتتتتتتتتتتت س  انت ( . 

 .  168 – 139(   4  27.  ع س ت  سق  ة   خل الا      ت  اة  نخنست
( . أ   اة  تتتتتت    اة     ت د  اة،ست ،نقتتتتتت ت اة قتتتتتت  ع   2017اة،قتتتتتت     س ا  سد ل .  

اة     ت ةلص ة يجت ى  تتتت تتتت   اة  خل ا، اا ت ةج س ت اة  خل  اة ك،خةخعس  اةس ،ست 
 .  119-103(   31  10. اةج س   اة ج ت اة  بست ة   ن عخ ة اة   س  . 

 4-2  2020هيجتت   سد تل      ف  س تتتتتتتتتتتتتتقف     ع ت اة   إعات ى    اةفزاا تت   س،ت ل.  
اة،خا   اة     ت  علا  ا  ة ة   ة ة   عات اة تتتتتتتتتتتتجط   اد ست ا،نج ي ةلص س اا(. 

.  ةدث س لل( . اة ؤى    عي،ت سن ةلاى ك ست اة  بست ع س ت اةمتتتتتتتتتتتتتت ق ن   بخا
  ك ست "  اةمتتتتتتتتتتتت ةلا ةك ست اة  بست " اة   س   ا   ة ا ع  ل: اةف ،  اة دل   اةل ة  
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يقية سمات الشخصية الريادية وعلاقتها بقلق المستقبل المهنى ومهارات اتخاذ القرار لدى طلبة جامعة التقنية والعلوم التطب
 بالرستاق فى سلطنة عمان   

Entrepreneurial Personality Traits and its Relationship to Future 

Career Anxiety and Decision-Making Skills among students at the 

University of Technology and Applied Sciences in Rustaq in the 

Sultanate of Oman 
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 Dr. Mohamed Ibrahim Mohamed Atallah  
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Education - Mansoura University, Department of Educational Studies 
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Abstract:  

       The current study aimed to determine the level of some 

entrepreneurial personality traits, professional future anxiety, and 

decision-making skills among students at the University of Technology 

and Applied Sciences in Rustaq in the Sultanate of Oman. And 

revealing the relationship between some of the entrepreneurial 

personality traits, future professional anxiety, and decision-making 

skills. The differences in these features are known according to gender, 

academic specialization, and the interaction between them. 

Determining the significance of the regression coefficient to predict 

future professional anxiety, and decision-making skills through some 

entrepreneurial personality traits. The study sample consisted of (208) 

male and female students at the University of Technology and Applied 

Sciences in Rustaq in the Sultanate of Oman, using measures of: 

entrepreneurial personality traits, professional future anxiety and 

decision-making skills, (all prepared by the researcher). The results 

indicated that the level of entrepreneurial personality traits, professional 

future anxiety, and decision-making skills among students at the 

University of Technology and Applied Sciences in Rustaq is high. 

There is a statistically significant negative correlation between the 

students' scores on the entrepreneurial personality trait scale, and their 

scores on the professional future anxiety. There is a positive, 

statistically significant correlation between the students' scores on the 

scale of entrepreneurial personality traits, and their scores on the 

decision-making skills scale. there is a statistically significant negative 

correlation between the students’ scores on the professional future 

anxiety scale, and their scores on the decision-making skills scale. 

There are no statistically significant differences in the entrepreneurial 
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personality traits, professional future anxiety and decision-making 

skills according to gender, academic specialization, and the interaction 

between them.  

 

Key words: Entrepreneurial Personality Traits - Future Career Anxiety 

- Decision Making Skills.  

 
 


