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 ملخص البحث:
ساليب ألى طبيعة العلاقة بين القيادة السامة وكل من الى التعرف ع هدف البحث الحالى        

التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى لدى عينة من العاملين بالقطاعين العام والخاص، 
 -الديموجرافية "النوعختلاف المتغيرات الى الكشف عن الفروق في القيادة السامة وأبعادها بإبالإضافة 

( ذكر وانثى 500تكونت عينة البحث من )ماعية" لدى عينة البحث، وقد الحالة الاجت -قطاع العمل
 عام( 60-25إناث( ترواحت أعمارهم بين)251ذكور و249من العاملين بقطاعات الدولة بواقع )

(، حيث تم تطبيق أدوات البحث المتمثلة فى استمارة 8.43( وإنحراف معيارى)36.5بمتوسط عمرى )
اس القيادة السامة، مقياس النسق القيمى، وذلك من إعداد الباحثة، بالإضافة جمع البيانات الأولية ومقي

ساليب التفكير من أ"، ومقياس 2009وآخرون، بوهاس إعداد" الشخصية الحدية المختصرمقياس الى 
وأسفرت نتائج البحث هداف البحث. أ ستخدام المنهج الوصفي لتحقيق اوتم " 2012"عبدالعزيز اعداد

( بين القيادة السامة ونمط الشخصية 0.01رتباطية موجبة دالة إحصائياً عند )ا عن وجود علاقة
( بين القيادة السامة وكل من أساليب 0.01رتباطية عكسية داله إحصائياً  عند )االحدية، ووجود علاقة 

 بعاده ترجع للمتغيراتأالتفكير والنسق القيمى، بينما لم توجد فروق جوهرية في القيادة السامة و 
نه يمكن التنبؤ بالقيادة السامة في ضوء متغيرى النسق ألى إالديموجرافية، كذا توصلت نتائج البحث 

القيمى وأساليب التفكير بينما لا يمكن التنبؤ بها في ضوء مؤشرات الشخصية الحدية، وقد أسفر التحليل 
م مناقشة وتفسير نتائج العاملى عن وجود عاملين يجمعا بين متغيرات البحث لتكوين بناء عاملى، وت

 الدراسة في ضوء الدراسات السابقة.
 النسق القيمى. –نمط الشخصية الحدية  –أساليب التفكير –القيادة السامة  الكلمات المفتاحية: 
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أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات 
 لين بالقطاعين العام والخاص.بالقيادة السامة لدى عينة من العام

 

 د/ رشا احمد خلف سيد                                        
 مدرس علم النفس                                 

 جامعة الأزهر - كلية الدراسات الإنسانية بالقاهرة                                                            
                                      rashakhalaf.human.g@edu.azhar.eg 

 

 لمقدمـــــة:ا 

تحقيق غاية أساسية هي تحقيق التوافق باهتم علم النفس بجميع فروعة التطبيقية والنظرية    
لمهنية ...الخ( تمهيدا لتحقيق الصحة النفسية ا –الإجتماعية  –النفسى وأبعاده )الشخصية 

على مستوى الأفراد ثم على مستوى المجتمع الذى ينتسبون له، فالثروة البشرية وتحقيق صحتها 
النفسية والجسدية هي الدعائم الأولى لنمو المجتمعات والأمم ولتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

وجود مواطن ينعم بالصحة النفسية والجسدية  على جميع الأصعدة فلا تنمية ولا نمو بدون 
 والعقلية.

كأحد فروع علم النفس التطبيقية نحو تحقيق الصحة المهنى فقد سعى علم النفس التنظيمى و   
النفسية في مجال العمل والتي من تداعياتها تحقيق التوافق المهنى والذى يعنى رضا الفرد عن 

عماله، أ ثناء أداء أوالشعور بالأمن النفسى والاجتماعي  هعمله وتوافقه مع زملاء العمل ومديري
في مجال الصحة النفسية المهنية بدراسة العوامل  لذا اهتمت الكثير من البحوث النفسية

ن تسهم أعمال والتي يمكن والمتغيرات النفسية والديموجرافية والإجتماعية المرتبطة بالمهن والأ
و قيادية سلبية قد تكون سببا في تدهور المؤسسات أ خر فى التنبؤ بسمات إداريةآو بأبشكل 

ن نستغلها لتقدم المؤسسات أو إيجابية يمكن أضطراب العاملين بها اوالأنظمة الإدارية و 
 .(2015 ،)الدهرى  والأنظمة الإدارية والعاملين

عمال ظهور القيادة السامة التي يتفاقم خطرها في ومن مظاهر سوء التوافق في مجال الأ  
دمير المؤسسات والعاملين بها بسبب ممارسات القمع والهيمنة والخداع والتفريق التي يقوم بها ت

القائد السام في محيط عمله والتي بدورها تزيد من مصادر الضغوط في الحياة الإنسانية وتزيد 
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ة ما يعظم من خطورة القيادة الساممو  ،يعانون منهامن مراض النفسية لدى من معدل انتشار الأ
لى العلاقات الإنسانية في إسر العاملين وحياتهم الخاصة ثم ألى إثرها أوممارساتها انتقال 

و حب السيطرة أمحيط مجتمعهم وبالتالي يصبح المجتمع بأكمله يعانى من ثقافة البؤس والشقاء 
 والاستبداد.

مية أحد ما يتسم به الفرد من سمات وخصائص عقلية ونفسية وقي وأوتعد العوامل الشخصية 
الفرد القيادية وتوافقه المهنى وتكيفه مع الضغوط ومصادر  ةالعوامل المؤثر على تكوين هوي

ن المدخل الصحيح للتنبؤ بأداء الفرد المهنى وتوافقه ونمط قيادته إالإحباط في بيئة العمل، لذا ف
 ؛2010ماهر ،) ه القيمىئن يتحدد في ضوء سماته الشخصية والعقلية وبناأمستقبلا يمكن 

 .(2017العنجرى، 
اهتمت علوم الإدارة الحديثة بالتنمية البشرية ودعم العوامل والسمات الشخصية الناجحة وقد    

ستغلاله اما يتم  ن الإنسان لديه طاقات وقدرات ذهنية تفوق كثيراً أكتعبير عن اقتناعها الواضح ب
تغلال الأمثل لتلك الطاقات هي سن الاأولا شك  ،او الاستفادة منه في مواقع العمل المختلفة

 Jones et) تنافسيةالمصدر الحقيقى لتميز المنظمات وقدرتها على تحقيق إنجازات 

al,2016) ومن هنا وجب العمل على دراسة الممارسات الإدارية والعوامل الشخصية ،
على  نماط القيادية الغير سوية التي تؤثر سلباً ن تسهم بظهور الأأوالإجتماعية التي يمكن 

مضطربين يهدموا مؤسساتهم ويحولوا دون تقدم ونمو مجتماعاتهم، بجانب تعدى  قادةخلق 
 سرهم.أهم وسواء ئبناأذلك التأثير السلبى على تربية 

لقاء الضوء على القيادة السامة لدى عينة من إلى إلذا تسعى الباحثة من خلال هذا البحث 
ن تسهم في ألشخصية والقيمية التي يمكن لقاء الضوء على بعض المتغيرات اإالموظفين و 

 ظهور القيادة السامة لدى عينة من العاملين بالجهاز الإداري بالدولة.
 شكلـــــة البحث:م 

ت مشكلة البحث الحالية من تزايد حالات الإحباط والصراع  المهنى في المؤسسات ظهر     
لاتها الحياتية اليومية مع الزملاء الإدارية للدولة والتي لمستها الباحثة شخصيا من خلال تفاع

والتي كان من ضمن أسبابها تزايد وتفاقم  ،قرباء العاملين بمؤسسات ومهن مختلفةوالمعارف والأ
و حكومية والتي من ضمن صورها أالجانب المظلم للقيادة في مختلف المهن سواء خاصة 

والتي  ،ت الوظيفية للقادةوجود القيادات السامة والتي تدل على مجموعة كبيرة من الاختلالا
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تؤثر سلباً على العاملين والمرؤوسين مثل التعصب والتسلط والنرجسية والإستبدادية وتغليب 
ليها ، مما يعد سببا إمصلحته الخاصة على مصلحة العاملين ومصلحة المؤسسة التي ينتمى 

دائهم المهنى بل أفي زيادة معدل الإحباط والصراع النفسى لدى العاملين ويؤثر سلباً على 
ن يؤثر سلباً على أدائهم في الحياة العامة، ومن هنا جاءت أهمية البحث الحالي في أويمكن 

ن تتنبأ بالقيادة السامة لدى ألوقوف على بعض المتغيرات النفسية والعقلية التي يمكن الته و محا
أكثر إعطاء فرصة ، ومن ثم والقطاعات الأخرى  بالجهاز الإداري بالدولة العاملينعينة من 

موضوعية ونفعية لمتخذى القرار من خلال ما قد يعطيه البحث من نتائج واقعية في اختيار 
س السواء النفسى والعقلى والقيمى كترسيخ لمبدأ الوقاية اعلى أس المستقبلية القيادات الإدارية

ة بالقيادة السامة نه من خلال معرفة العوامل الشخصية والعقلية المرتبطأخير من العلاج ، كما 
حتى ندعم داريين القادة والإن نتحكم  ونضبط ونعالج مواطن القصور الشخصى لدى أنستطيع 

 دورهم الإيجابى في الارتقاء بالمؤسسات وبمرؤوسيهم.
ن الأسباب الكامنة وراء ألى إ Lupit 2004)) لوبت وفى هذا الصدد فقد توصلت دراسة

الضعف( تمثلت في السمات -الجمود –العدائية  –النرجسية ممارسة القادة للممارسات السامة )
 ضطراب المزاج.ا ؛للقائدالشخصية 

تعتبر مصدرًا  ةضطرابات الشخصية الحديان ألى إ Goldman (2006)جولد مان وأشار 
ضطراب الشخصية الحدية ان أكما  واضح؛لسلوكيات منظمة شديدة السمية واختلال وظيفي 

 .القيادة السامةا لمنظمة ما ومؤشرا بممارسات في القائد ملوثًا منهجيً 
رتباطية إيجابية بين اوجود علاقة  لىإ Van Niekerk (2013) فاننيكرك دراسة واوضحت

ضطراب القلق والاكتئاب والصراع اممارسات القيادة السامة وبين الضغوط النفسية للعاملين ك
 بين العاملين.

بعاد القيادة السامة أبين  ةرتباطية دالاوجود علاقة لى عدم إ Bell (2017) بلوتوصلت دراسة 
 والتفكير النقدى. ،وكل من الإرتباط النشط

نحراف سلوك ايجابى بين القيادة السامة و إرتباط الى وجود إ (2019)داهش  رشاأكما 
ن التمسك أن المشاعر السامة تتوسط هذه العلاقة، كما بينت أكما أوضحت النتائج  العاملين،

 الدينية قد يعدل هذه العلاقة. بالقيم
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ن نمط شخصية الفرد يعدل في حجم وطبيعة العلاقة بين أ (2019) رضوان دراسةوأوضحت 
ن كل من نمط الشخصية الانبساطية وذات القبول إحيث  ؛والقلق الوظيفى ،القيادة السامة

 قلق الوظيفى.وذات الضمير الحى قد نتج عنها تقليل في درجة تأثير القيادة السامة على ال
وضحت أثارها أالدراسات السابقة التي اهتمت بدراسة القيادة السامة  معظمن أومما سبق نرى 

ن ممارسات القيادة السامة قد ارتبطت أالسلبية على المؤسسات والعاملين بها، كما أوضحت 
ضطراب ببعض الخصائص المزاجية المضطربة كالقلق والاكتئاب والمشاعر السامة والا

ح يلتوض الحالي كمحاولةت مشكلة البحث ءضطرابات الشخصية ومن هنا جااوبعض  يمىالق
بناء على نتائج  -ضطراب شائع في هذا العصراضطراب الشخصية الحدية كاسهام إمدى 

في دعم ممارسات القيادة السامة، كذا توضيح العلاقة  -العديد من الدراسات والبحوث  النفسية 
سامة وكل من أساليب التفكير والنسق القيمى كمحاولة لرسم بروفيل بين ممارسات القيادة ال

سيكولوجى يوضح بعض المتغيرات النفسية والعقلية التي يمكن بضبطها والتحكم فيها مستقبلًا 
ثارها السلبية على أوتقليل  ،لقيادة السامة في مؤسساتنالالإدارية ممارسات الضعاف إو أتقليل 

وتحقيق توافق مهنى يدعم الصحة النفسية والمجتمعية على جميع  ،للعاملينالأداء الوظيفى 
المستويات، كذلك وجود بعض المتغيرات النفسية كمنبئات بممارسة القيادة السامة لدى بعض 

لة يعيدوا النظر في قواعد اختيار القادة و الموظفيين قد يجعل متخذى القرار والجهات المسؤ 
 لة و موضوعية عن ذي قبل.سهو أكثر والمديرين في ضوء عوامل 

 ومما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة الحالية في الإجابة على التساؤلات الآتية:
 لدى عينة البحث؟ وأساليب التفكيرهل توجد علاقة بين القيادة السامة -1
 لدى عينة البحث؟ ومؤشرات الشخصية الحديةهل توجد علاقة بين القيادة السامة  -2
 ة بين القيادة السامة والنسق القيمى لدى عينة البحث؟هل توجد علاق -3
قطاع العمل(  -الحالة الاجتماعية -هل توجد فروق فى القيادة السامة وفقاً لاختلاف )النوع -4

 لدى عينة البحث؟
النسق  -أساليب التفكير –الشخصية الحدية  نمطهل يمكن التنبؤ بالقيادة السامة في ضوء )-5

 القيمى(؟
الشخصية الحدية، أساليب التفكير، النسق  نمطم متغيرات البحث )القيادة السامة، هل تنتظ-6

 القيمي( في بنية عامليه؟
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 هداف البحث:ا 
 لى محاولة الكشف عن:إيهدف البحث 

 مستوى القيادة السامة لدى عينة البحث من العاملين بقطاعات الدولة.-1
النسق  -أساليب التفكير –ية الحدية الشخص نمط) العلاقة بين القيادة السامة وكل من-2

 القيمى(.
الاختلاف بين العاملين بقطاعات الدولة في القيادة السامة باختلاف النوع )ذكور/ اناث(، -3

 متزوج(. /أعزب قطاع العمل )عام / خاص(، الحالة الإجتماعية )
أساليب  –حديةالشخصية ال نمطإمكانية التنبؤ بالقيادة السامة من خلال متغيرات البحث )-4

 النسق القيمى(. -التفكير
 –الشخصية الحدية  نمط -تجمع متغيرات البحث )القيادة السامة  ةالبحث عن بنية عاملي-5

 النسق القيمى(. -أساليب التفكير
 

 همية البحث:أ 
 جانبين أحدهما نظرى والأخر تطبيقى وهما:في تتمثل أهمية البحث الحالي 

 الأهمية النظرية:-أ
 لمكتبة النفسية العربية بمعلومات وبحوث معاصرة حول القيادة السامة وأساليب التفكير ثراء اإ

في  -على حد علم الباحثة-ن هناك ندرة إونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى، حيث 
 .ةالدراسات الأجنبية والعربية التي جمعت تلك المتغيرات فى دراسة واحد

 يجابياً على إهمة والتى يمكن أن تؤثر تأثيرا سلبياً او القاء الضوء على بعض المتغيرات الم
النفسية والعقلية  صحتهم العديد من الموظفين في أغلب المؤسسات المهنية وعلىحياة 

 جتماعية، كذا إفادة تلك المتغيرات لجموع الباحثين والمهتمين بالمجال.والا
  هورعاة تقدم مجتمعبناة ال، لمستقبلوهم موظفي اليوم وقادة ااهمية الفئة التى يتناولها البحث 

متطلب قومى نظراً يضيرهم  فالاهتمام بهم وبما وتطوره في شتى الميادين والقطاعات المهنية،
أبنائهم وذويهم توافقهم المهنى ومسارهم الوظيفى وسلوكهم مع لما يتبع ذلك من تأثير على 

ه وثروته ئتنمية وتقدم له الا بأبنا، فلا نجاح لمجتمع ولا المجتمع بل والأمة بشكل عامتقدم و 
 البشرية.
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 .الأهمية التطبيقية:ب
  النسق القيمى مقياس و  ،القيادة السامةإمداد المكتبة النفسية بثلاث مقاييس نفسية وهي: مقياس

أعراض الشخصية الحدية المختصر إعداد  مقياسوترجمة  ،فين "من اعداد الباحثة "ظلدى المو 
وحساب خصائصهم السيكومترية للتأكد من ، Bohus.M, et al (2009)بوهاس وآخرون 

 صدقهم وثباتهم وصلاحية تطبيقهم في البيئة العربية.
  القيادة قد تسهم نتائج هذا البحث في فهم وتفسير المتغيرات النفسية التى تؤثر في حدوث

في  ةمسهمتهم وحياة مرؤسيهم والوتؤثر في تغيير مسار حيالدى القادة المستقبليين  السامة
بناء اقتصاد الدول ونموها من خلال ثروتها البشرية مما يسهم في ضبط تلك المتغيرات والتحكم 

 .بها
 لى مزيد من الدراسات والبحوث والبرامج التوعوية إالإنتباه  هقد تسهم نتائج البحث في توجي

لقيمى خاصة مع التفكير الإيجابى والنسق اوتنمية مهارات القيادة السامة والإرشادية لخفض ا
مال وجودتها ونمو عالمؤسسات المهنية وتأثيراتها على أداء المهن والأالعديد من  فيإنتشارها 

 الدول وتقدمها.
  لى دور متغيرات إفي المؤسسات المختلفة  المهنى والنفسىالقائمين بالإرشاد توجيه أنظار

جو مؤسسى امن ونظيف وداعم دعم التوافق المهنى والقيادة الفعالة وخلق في النفسية البحث 
 للتنمية المستدامة على كافة الأصعدة.

 دود البحث:ح 
 تم استخدام المنهج الوصفى الارتباطى المقارن. الحدود المنهجية:
( موظف وموظفة من العاملين 500)تكونت عينة البحث الأساسية من الحدود البشرية:

 بالقطاعين العام والخاص.
الموظفين العاملين بالقطاعين ق أدوات البحث إلكترونياً على عينة من تم تطبي الحدود المكانية:

الفيوم( وذلك -سوهاج -الغربية-محافظات جمهورية مصر العربية )القاهرة العام والخاص من
 عبر رابط جوجل فورم التالى:

https://docs.google.com/forms/d/1rHohPkr3lmNMGxwA7y_HGq3kM

o64/edit-XADT1cqwnsDArQ 

  م(.2023-2022) الدراسى تم تطبيق البحث الحالى خلال العام الحدود الزمنية:

https://docs.google.com/forms/d/1rHohPkr3lmNMGxwA7y_HGq3kMXADT1cqwnsDArQ-o64/edit
https://docs.google.com/forms/d/1rHohPkr3lmNMGxwA7y_HGq3kMXADT1cqwnsDArQ-o64/edit
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 لتحديد الإجرائى لمصطلحات البحث:ا 
 : (Toxic Leadership) القيادة السامة-1

و الإدارية السلبية تتضمن خطراً أ ةجرائياً مجموعة من الممارسات الإشرافيويقصد بها إ     
وأذى من الرؤساء على المرؤوسين من خلال استخدام أساليب سلوكية سلبية تدمر الروح 

سين وتحبط دوافعهم واحترامهم لذاتهم وتمنع روح العمل الجماعى الإيجابية مما و المعنوية للمرؤ 
سين وأداء المنظمة بشكل عام، وتتحدد من خلال الدرجة و أداء المرؤ  يسبب أثاراً سلبية على

 إعداد)الباحثة(. القيادة السامة.التى يحصل عليها المفحوص فى مقياس 
 :(Thinking Styles) أساليب التفكير-2

ويقصد بها إجرائياً طريقة تعامل الإنسان مع المواقف والسلوكيات الحياتية اليومية وأسس 
واجهته لمشكلات الحياة المختلفة هل يتم بطريقة إيجابية منتجة وصالحة لحل معالجته وم

 ةم سلبية غير منتجأالمشكلات وتخطى العقبات وتحقيق التوازن النفسى للفرد والمحيطين به، 
تأزم المشكلات وتعمل على تفاقمها وتحبط الاتزان النفسى للفرد والمحيطين به، ويتحدد من 

صل عليها الفرد في مقياس أساليب التفكير" الإيجابى/ السلبي" اعداد: خلال الدرجة التي يح
 (.2012عبد العزيز )

 :(BPD) نمط الشخصية الحدية-3
وتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه نمط شخصي مضطرب يحتوى على العديد من الممارسات السلوكية 

ضطراب اخرين و ية مع الآالضارة بالفرد وبمن حوله مثل عدم الإستقرار في العلاقات الإنسان
في صورة الذات وفى الوجدان والاندفاعية الواضحة في القرارات والمواقف بما يمكن أن يضر 
بحياة الشخص ومن حوله، وتتحدد من خلال الدرجة التي يحصل عليها المفحوص في قائمة 

 (.2009أعراض الشخصية الحدية المختصرة، إعداد هاس وآخرون )
 :(Value System) النسق القيمى-4

وتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه مجموعة من القيم الأخلاقية والإنسانية المترابطة والمتناسقة التى 
تعكس ممارسات سلوكية إيجابية للفرد في بيئته ومؤسساتها بحيث تنتظم في سلوكه حسب 

رات ومستجدات أهميتها بناء على الثقافة الشخصية للفرد ومجتمعه، وتتغير وفق خبرة الفرد وتغي
مكاناته الشخصية، ويتحدد من خلال الدرجة التي يحصل عليها الفرد إبيئته ومجتمعه وسماته و 

 في مقياس النسق القيمى من إعداد )الباحثة(. 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 النظرى للبحث: لإطارا 
 : 1أولَا: القيادة السامة

انية والتسلط نالقيادة السامة مزيج من السلوكيات الإدارية السلبية التي تتسم بالأ     
ثار سلبية على المنظمات والعاملين بها حيث تدمر الروح المعنوية لهم آستبدادية ولها والا

وتطفئ حماسهم وتميت دوافعهم واحترامهم لذاتهم، حيث يفتقر القائد السام القدرة على الاهتمام 
                        (.Daniel,2015) ثناء أدائهم للأعمالأخرين ويعمل على خداع وتخويف المرؤوسين بالآ
بعاد مثل: أن القيادة السامة تتضمن أ  Padilla& Kaiser( 2007باديلا و كايزر ) ويرى    

كما  ،لتزامقتناع والإكراه والتلاعب أكثر من التأثير الفعال والتعاون القائم على الإو الإأالقهر 
هتمام بالمجموعة، وتعمل البيئة ن لها توجه أناني حيث تسعى لتحقيق مصالحها أكثر من الاأ

 خر.  أو بأوالتابعين لهذه القيادة على دعمها في الإساءة والتخريب بشكل 
نه تتم أومن أبرز ما يمكن اكتشافه داخل المؤسسات التي تسيطر عليها القيادة السامة    

ريقة ة الأشخاص بناء على موافقتهم على أخطاء رئيسهم ومعاقبتهم على التفكير بطأمكاف
ت آتختلف عنه، كما يظهر ترقى الوصوليين والمتملقين ووصولهم للأدوار القيادية والمكاف

قصاؤهم عن مراكز إي والإبداع الذين غالبا ما يتم أبسرعة عن غيرهم من أصحاب الفكر والر 
  اتخاذ القرار.

ن القيادة السامة هي نهج أ Fitzgibbons & Kevin( 2018)فيتزجبونس وكيفن  فذكر
لين عند شغلهم منصب قيادى يتضمن الإساءة للعاملين و سلوكى إدارى سئ يمارسه بعض المسؤ 

نعدام الكفاءة ويحرض السلوك العدوانى ويلقى اللوم اوزيادة مخاوفهم فيقمع النقد البناء ويعزز 
 خرين بجهل.على الآ

لى إا يؤدى هذا ويؤثر السلوك القيادي السام على الصحة الجسدية والنفسية للعاملين كم
نخفاض الولاء التنظيمى لديهم. فهو أسلوب يضر بالأفراد والمؤسسة وكافى لقتل الحماسة ا

ستقلالية والإنتاجية لدى العاملين، وكذا يؤثر سلباً على دافعيتهم نحو المهنية وروح الإبداع والإ
 (.                                2019، رضوان) العمل

                                                           
1 Toxic Leadership 
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سيهم و تصورات العاملين عن سوء المعاملة من قبل مرؤ  حوث الى أنوتشير العديد من الب
فتعرض العاملين لسوء العمل  العمل،لى ظهور مثل هذه السلوكيات المنحرفة في محيط إتؤدى 

ن ردود أى أجتماعى تجعلهم يتصرفون مع غيرهم بالمثل من رؤسائهم وفق نظرية التبادل الا
ن أثبتت العديد من البحوث والدراسات أوقد  ية،سلبفعلهم في محيط العمل ستكون أيضا 

العاملين سينخرطون في سلوكيات منحرفة ومضرة بمصلحة العمل ومصالحهم الشخصية حينما 
 .(Fox et al ,2001& Lieo de Nalda et al ,2016) لا يعاملهم رؤسائهم بشكل جيد

النفسية  ةادة السامة والرفاهلى وجود علاقة بين القيإ( 2021)وتشير دراسة الدوسيرى والرشيدى 
و أو خبراتهم المهنية أو متغيراتها بجنس المفحوصين ألدى الأفراد ولكن لم تتأثر هذه العلاقة 

 لهم.المرحلة التعليمية 
من أذى و  شرافيه او إدارية تتضمن خطراً إممارسات فالقيادة السامة في ضوء ما سبق هي 

أساليب سلوكية سلبية تدمر الروح المعنوية الرؤساء على المرؤوسين من خلال استخدام 
مما  لديهم للمرؤسين وتسمم دوافعهم واحترامهم لذاتهم وتمنع روح العمل الجماعى الإيجابية

 يسبب اثارا سلبية على أداء المنظمة بشكل عام.
 :أبعاد القيادة السامة 

 في:بعاد هذه الأ بعاد، وتتمثلان القيادة السامة هي بناء متعدد الأ  Schmidt(2008)يرى 
 : 2الإشراف المسئ-1
و غير أسين لوجود ممارسات سلوكية عدائية سواء لفظية و وتتمثل في إدراك العمال والمرؤ  

لفظية من جانب رؤسائهم بشكل منتظم ومستمر، كذا يتضمن الإشراف السئ السلوكيات التي 
و التأكيد على أليل من شأنهم و المرؤوسين مثل التقأجات النفسية الأساسية للعاملين اتحبط الح

نجازاتهم إأوجه القصور في آدائهم وتوجيه اللوم لهم وتهديدهم والتشكيك الدائم في قدراتهم و 
 .(Lian,et all .2012حساسهم بالكفاءة والفاعلية )إوبالتالي يؤثر سلباً على 

هم بالرضا ن الإشراف السئ يؤثر سلباً على حياة الموظفين وعلى شعور أ Pyc (2011ويرى )
نخفاض الكفاءة المهنية اجهاد والاحتراق النفسى و يجابياً بالإإرتباطا اعن الحياة ويرتبط 

 سرة.بالإضافة الى الصراع بين العمل والأ

                                                           
2 Abusive-Supervision. 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

سين مثل التهكم و ن إساءة الإشراف تعنى ممارسة سلوكيات عدائية تجاه المرؤ أويمكننا قول 
يذاء النفسى لهم وكذا تطبيق عقوبات بهدف الإ و التقليلأوالسخرية والغضب والقهر والتعسف 

 ظالمة لا تتعلق بمستوى الأداء، وتعد مؤشر هام من مؤشرات القيادة السامة لا يمكن تجاهلها.
 

 : 3النرجسية -2
فالقيادة السامة تتضمن قائد لدية إحساس عالى بالذات ويرى نفسه افضل من الأخرين في 

ه وانجازاته وهو شخص يسعى لتحقيق النجاح الشخصى الذكاء والجاذبية ويبالغ في قدرات
 مريكية للطب النفسىوقد حددت الجمعية الأ(، Grijalva &Harms,2014والسلطة )

(APA,2000: خصائص الشخص النرجسى فيما يلى ) 
 .لديه شعور مفرط بالأهمية ويرى نفسه متفوق على الأخرين 
  والتميز.لدية إعجاب مفرط بذاته ورغبة كبيرة في النجاح 
  نه يستغلهم في تحقيق أهدافه.ألدية شعور بالإستحقاق لأفضل معاملة من الأخرين كما 
  لى التعاطف وفهم وجهة نظر الأخرين والتسامح مع أخطائهم.إيفتقر 

وقد ربطت بعض البحوث النرجسية بالعدوان خاصة مع الإحساس بتهديد لتقدير الذات، 
و الإحباط والعداء تنفجر عدوانيتهم نحو أو الغضب أن النرجسى مع الشعور بالخوف أحيث 

 (.Grijalva &Harms,2014الأخرين )
نها شعور الفرد المفرط بأهميته وقيمته أوفى ضوء ما سبق يمكن تعريف النرجسية إجرائياً ب

ستغلال الى إبالإضافة  هوإعجابه الزائد بنفسه وشعوره الدائم باستحقاق كل ما هو جيد دون غير 
 و تعاطف. أحوله لتحقيق أهدافه دون تقدير  جميع من

 : 4الترويج الذاتي-3
لى القادة الذين ينكرون أخطائهم ويعملون لمصلحتهم فقط ويفضلون أن تنسب لهم إويشير 

حتياجاتهم الشخصية اسيهم ويضعون و نهم قد يلقون اللوم على مرؤ أنجاحات لم يعملوها، كما 
رين، فهم أشخاص بارعون في التمويه والتعتيم على خفي قمة الأولويات ولو على حساب الآ

 (.                                                       Kimura,2003فشلهم وإخفاء نقاط ضعفهم وخاصة عن الإدارات العليا التي ترأسهم )

                                                           
3 Narcissism. 
4 Self-Promotion. 
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ن البحوث ن بعد الترويج الذاتي يمكن تسميته أيضا بتعزيز الذات كما ورد بعدد مأوترى الباحثة 
ل و لى نكران الأخطاء في الوحدة المسؤ إوالدراسات السابقة ويمكن تعريفه إجرائياً بأنه لجوء الفرد 

لين و ليه نجاحات المسؤ إعنها والعمل على دعم مصلحته الشخصية بالعمل ويفضل أن تنسب 
 سين لإخفاء فشله ونقاط ضعفه في الإدارة.و لقاء اللوم على المرؤ إمنه، و 

 :5رة على التنبؤعدم القد-4
و بدون سبب كما يؤثر مزاجهم وحالتهم أسيهم لأتفه الأسباب و فالقادة السامون يغضبون من مرؤ 

على المناخ السائد بالعمل ولديهم نوبات من الغضب والثورة بدون مقدمات أو أسباب  ةالانفعالي
 (.Schmidt,2008واضحة )

سين للقدرة على التبنؤ بسلوك و دان المرؤ ويمكن القول أن عدم القدرة على التنبؤ يتضمن فق 
تسامهم بالتردد فعالهم تجاه المواقف والموضوعات المختلفة نظراً لاأو القادة وردود أالرؤساء 

 والتذبذب والتحولات المختلفة في المزاج مما يخلق نوعا من التوتر في بيئة العمل.
 : 6القيادة الإستبدادية-5

المرونة في التعامل ويتجاهلون أفكار العاملين معهم ويقتلون فالقادة السامون يتسمون بعدم 
كمال المهام على إسين نحو و دارتهم، وتعتمد طريقتهم في إدارة المرؤ إالإبداع الإدارى في 

 (.Kiazad. et al ,2010التحكم والسيطرة والهيمنة والتهديد والتخويف )
إجرائياً بأنها: التسلط المطلق والسيطرة الإستبدادية  مفهوم وفى ضوء ما سبق تعرف الباحثة    

تخاذ القرارات وعدم قبول أى أفكار الى الديكتاتورية في إسين وسعى الفرد و التامة على المرؤ 
 سين كذا مراقبة أدائهم عن طريق التهديدات والتخويف.و و داعمة من المرؤ أو مقترحات جديدة أ

بي، الاستبدادية، النرجسية، فقدان التنبؤ، بعاد )الإشراف السلأ ةوقد تبنت الباحثة الخمس   
في البحث الحالي نظراً لعدم  هتعزيز الذات( في وضع مقياس القيادة السامة الذى تم إستخدام

 تمكن الباحثة من الحصول على مقياس ملائم لعينة البحث وأهدافه.
 
 

                                                           
5 Unpredictability. 
6 Authoritarian leadership. 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 :7ثانياً: أساليب التفكير
لفرد عند مواجهة موقف من المواقف الحياتية االتفكير هو عملية تشغيل الذهن وتدريب عقل   

نواع السلوك الإنساني، لأنه عملية عقلية أعقد أ و الخاصة، فهو أكانت في حياته العامة أسواء 
عليا وتتطلب مستويات عليا من النشاط العقلي التي يؤديها الدماغ، فهو تقصى محكم ومدروس 

تخاذ القرار أو التخطيط أو الفهم أو وقد يكون ذلك الغرض هو ا ،للخبرة من أجل غرض ما
 حل المشكلات أو الحكم على الأشياء أو القيام بعمل ما.

( أن أساليب التفكير هي "طريقة تعامل الإنسان مع بيئته، اذ تشكل هذه 2003ويرى حبيب )
الأساليب استراتيجيات مكتسبة لمواجهة مشكلات الحياة المختلفة، ويمكن الحكم على هذه 

ليه من نتائج فهناك أساليب تفكير إيجابية منتجة وصالحة لحل إمن خلال ماتؤدى  الأساليب
 المشكلات وأخرى سلبية غير منتجه".

( أن التفكير له عدة أنواع وفق الطرق التي يعتادها الفرد للتعامل مع 2008ويرى حسن )
علمى والتفكير الترابطى المشكلات والمواقف ومنها التفكير التركيبى والتفكير المثالى والتفكير ال

وقد تبنت الباحثة في بحثها الحالي نمطى التفكير ، والمساير والمغاير والسلبى والتفكير الإيجابى
 . هداف البحثلملائمتهما لأ (السلبى والايجابى)
 : 8التفكير الإيجابى-1
في إدراك التفكير الإيجابى من اسمه يوحى بالإيجابية وهى المحافظة على التوازن السليم   

مختلف المواقف والأحداث، فهو أسلوب متكامل في التعامل مع الحياة يهتم بالتركيز على 
ن تظن أن تحسن ظنك بذاتك و أالإيجابيات في أى موقف بدلًا من التركيز على السلبيات، أى 

 ن تتبنى الأسلوب الأمثل في الحياة.أخيراً في الأخرين و 
الباطن في  هيجابى يعنى أن يستخدم الفرد قدرة عقلن التفكير الإأ( 2003وترى مصطفى )

عرفه سيلجمان  وقد على بلوغ أماله وتحقيق أحلامه. هالتأثير على حياته العامة بطريقة تساعد
بانه" استخدام النتائج الإيجابية للعمليات  Seligman & Pawelsk (2003وباوليسك )

ر والأفكار الهدامة واستبدالها بأفكار المعرفية وكل ماهو بناء وجيد في التخلص من المشاع

                                                           
7 Thinking Styles. 
8 Positive Thinking. 



 
 

 

 

) 316) 

 حمد خلف سيدأد/ رشا 

 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

ومشاعر إيجابية وربطها بالأسلوب التفسيرى الجيد الذى يمكن الفرد من مهارة التعامل الفعال 
 ستمرار النماء وتوفير الإرتياح النفسى".امع الأحداث والمواقف بما يضمن 

ايا الحياة ومشكلاتها نه نواة الاقتدار المعرفى في التعامل مع قضأ( ب2012وعرفة حجازى )  
ن التفكير الإيجابى هو "قدرة الفرد أ( 2013والتغلب على محنها وشدائدها. بينما يرى منشد)

الواعية باستعمال العقل بطريقة إيجابية فعالة ذات طابع تفاؤلى في معالجة المشكلات الحياتية 
 والتغلب عليها بطريقة تشعر الفرد بالرضا والتقبل الإيجابى للذات".

ن التفكير الإيجابي هو طريقة وأسلوب لتعزيز التفاؤل والسمات الإيجابية إوبناء على ما سبق ف  
لدى الفرد، فهو لا يعنى أنّ الفرد يعيش بعالم مثالي لا تشوبه العراقيل والصعوبات، بل يعني 

 الاستجابة للحالات والمواقف السلبية التي قد يتعرّض لها الفرد بإيجابية وتفاؤل.
 ات التفكير الإيجابى: يتميز ذوى التفكير المرن بعدة سمات منها:سم 
 لى معرفة كل ماهو جديد.إمرونة الأفكار والاذعان للحق والميل  -أ

 لغته ومفرداته واضحة وقادر على الحوار والمناقشة.-ب
 طروحاته تمتاز بالسمو ولديه قدرة فائقة على اختيار كلماته.أمداخلاته و -ج
 ح والإيجابية في فهمه لذاته وفهمه للحياة.يتسم بالوضو -د
 .(2019في حل المشكلات والتعامل مع المستجدات)عبيد، ةوفعال ةيمتلك أساليب مبتكر -هـ
 :أهمية التفكير الإيجابى في حياة الإنسان 
 يرتبط إرتباطاً وثيقاً بالنجاح في شتى مجالات الحياة.-1
 حصول على حياة متوازنة.يرتبط بشعور الإنسان بالسعادة والرضا وبال-2
الإنسان وخبرته ومهاراته الأساسية المطلوبة لإنجاز  ةالتفكير الإيجابى يزيد من قدر -3

 (.2011الأعمال)الفقى ،
 التفكير الإيجابي يجلب السعادة للفرد ولمن حوله ويضمن له حياة هادئة ومستقبل مثتمر.-4
 لمهاراته وطموحاته. يصنع حياة الإنسان ويساعده على الرؤية الواضحة -5
 يساعد الفرد على التركيز عند المشكلات ومواجهتها بحكمة.-6
 يجعله واثقاً من نفسه وقادراً على تخطى المخاطر والوصول الى النجاح. -7
 



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 : 9التفكير السلبى-2
هو نوع من الإيحاء الذاتي يقوم به الفرد حيال نفسه ليوهمها بالعجز وعدم القدرة والفشل وعدم 

رغبة به، فهو من أخطر ما يواجهه الإنسان ويجعل حياته سلسلة من المتاعب والمشاعر ال
مراض النفسية والعضوية لى نتائج سلبية مثل الأإالسلبية والسلوكيات المضطربة ويؤدى به 

 (.2007والشعور بالفشل والضياع والوحدة والخوف )الفقى ،
عتقاد بعدم الأحقية والإنجاز والعمل بسبب الاوعرفه البعض بأنه تلك الرسالة الرافضة للتقدم 

 والأهلية وفى هذه الحالة يمنح صاحبة مستقبلًا سلبياً ويعطى صاحبة مشاعر سلبية.
 :سمات التفكير السلبى 

 يتسم ذوى التفكير السلبى بعدة سمات منها:          
 فكر متصلب جامد يتمسك بآرائه ومعتقداته رغم خطورتها. -1

 ن تؤذى الطرف الأخر.ألى المغالاة والحدية وصارمة ويمكن إتخدمها تميل اللغة التي يس-2
 ضعف الإحساس الوجدانى بالأخرين وعدم التعاطف معهم.-3
 نه مثقف وعالم بكل شيء بما يخالف الواقع.ألى الثرثرة وإعطاء إيحاء للأخرين بإالميل -4
 (.Maurizio,2003وسماته ) لى إعطاء صورة مثالية عن نفسه ويبالغ في مدح ذاتهإيميل -4
 يتميز بضعف المعالجة ويستخدم الأسلوب التقليدي دائماً بما لايجدى في حل مشكلاته. -5
 يسهل وضعه في مواقف حرجة بسبب التناقضات الفكرية وضعف الثقافة.-6
 يظهر لديهم إضطرابات في التفكير. -7
 لذاكرة والقناعات الخاطئة ضطرابات باالى إضطراب الشعور والانفعالات بالإضافة ا-6

 (.2012)عبدالعزيز، 
أساليب التفكير الشائعة لدى  من ان نمطى التفكير الإيجابى والسلبى همأومما سبق يتضح  

مع تواتر الفروق الفردية بين الأفراد في طرق تفاعلهم مع الأمور  ةالأفراد والتي تظهر جلي
يرتبط نمط التفكير الإيجابى  بكل ماهو  ومعالجتهم للمشكلات وتكيفهم مع المستجدات، كما

ن التفكير السلبى يرتبط بكل ما يسئ للفرد ويساهم أنافع للفرد وناجح في مواقف الحياة، كما 
في تضخم المشكلات والمبالغة في إدراك الفشل وعدم القدرة على التكيف الفعال مع مستجدات 

                                                           
9 Negative Thinking. 
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في سلوك الفرد على  ةكالات متعددضطرابات نفسية وعقلية واشاالأمور مما يسهم في حدوث 
 و مهنية .أجميع المستويات سواء حياتية 

 :10ثالثاً: نمط الشخصية الحدية
ضطراب في صورة الذات اوهو نمط من عدم الإستقرار في العلاقات الإنسانية مع الأخرين و 

 DSMفي مرحلة البلوغ، ويستدل عليه وفق ال ) دأوفى الوجدان والإندفاعية الواضحة وقد يب
IV و أكثر من المظاهر السلوكية التالية:أ( بخمس 
 و متخيل.أمحاولات لتجنب هجران حقيقى -1
 نمط من العلاقات غير المستقرة والحادة مع الأخرين.--2
 ضطراب الهوية وعدم الإستقرار في صورة الذات.ا-3
لإدمان، القيادة الاتدفاعية في مجالين على الأقل من مجالات قد تلحق الأذى بالذات مثل )ا-4

 كل(.فراط في الأ، الجنس، الإةالمتهور 
و تهديدات وسلوك مؤذى للذات )الجمعية الامريكية أو تلميحات أسلوك انتحاري متكرر -5

 .(247: 2014للطب النفسى، 
 ضطرابات واضحة فى المزاج.اعدم الإستقرار الانفعالى و -6
 ف.إحساس بالفراغ والغضب الشديد غير المناسب للموق-7
 تفكير زورى مرتبط بالشدة او أعراض تفارقية شديدة.  -8

ضطراب الشخصية لدى المرضى اضطرابات الشخصية شيوعا، حيث تقدر نسبة اوتعد أكثر 
ضطرابات شيوعاً " وأكثر أنواع الا%60الى  %30النفسيين المقيمين في مستشفيات بحوالي "

 (.107: 2007)حموده ، "  %30لى إ %20ضطراب الشخصية الحدية "الديهم هو 
وتتميز هذه الشخصية بإضطراب الهوية الثابت، وعدم التحديد في نواحى الحياة المختلفة، مثل 
صورة الشخص عن ذاته، وأهدافه البعيدة المستقبلية، واختيار العمل، ونوع الأصدقاء، والشريك 

حساس مزمن إالذات و  الجنسى والقيم التي يتبناها. فضلا عن ذلك الشعور بعدم الثبات لصورة
بالفراغ وعلاقته بالأخرين غير مستقرة وحادة وتتميز بتغيرات متطرفة مثل المثالية الزائدة الى 
الانحطاط القيمي، فيبدو كثير العرك والشجار وهو مندفع في تصرفاته، ويشوه نفسه بهدف 

 (.489: 2013التلاعب بالأخرين )صالح و حسين،
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 ة:أسباب إضطراب الشخصية الحدي 
ضطراب الشخصية الحدية غير واضحة، ولكن يبدو أنها تنطوي على عوامل اتعد أسباب      

ضطراب الهرمونات(، وعوامل ا –وراثية وعوامل عصبية بيولوجية مثل)التشوهات الدماغية 
ضطراب صورة االعقد الذاتية و  -الضغوط النفسية-نفسية واجتماعية )سوء المعاملة بالطفولة 

لى عوامل إضطراب التفكير لدى الشخص( بالإضافة ا –ائف المعرفية التنفيذية الوظ –الذات 
 (. 10-7: 2018 بيئية داعمة)العريان،

ن هناك عوامل متشابكة تساعد على ألى إوأشارت النظرية البيولوجية النفسية الإجتماعية 
صدمات تشكيل نمط الشخصية الحدية المضطرب في مرحلة الرشد من أهمها تعرض الفرد لل

 (.48: 2005وسوء المعاملة من المحيطين به )البشر ،
ضطراب الشخصية الحدية يحدث حوالي خمس مرات أكثر ان ألى إكما أشارت بعض التقارير 

كما أن أحداث الحياة السلبية والظروف  .في الشخص الذي له قريب مصاب بالمرض
 Cash,et al) لمضطربالصعبه تلعب أيضًا دورًا في حدوث هذا النمط ا ةالاجتماعي
,2014.) 

ضطراب الشخصية الى وجود بعض المتغيرات النفسية المنبئة بإ( 2011وتشير دراسة محمد )
 الحدية مثل الاندفاعية والسلوك العدوانى والأعراض الاكتئابية كذا الضغوط النفسية.

 -:11النسق القيمى -رابعاً 
ة شخص في ثقافة ما وفى فترة زمنية محددنعكاس للأسلوب الذى ينتهجه الايعد النسق القيمى  

تجاهاتهم فيما يتصل بما هو مرغوب فيه وما هو مرغوب احكامهم و أفهو يوجه سلوك الأفراد و 
عنه في ضوء ما يتبنى المجتمع من قواعد ومعايير. فهو مجموعة القيم والمعايير التي يتبناها 

و أو ترتيب أو مفاضلة أمن تبادل  و الجماعة في تنظيم يبين ما بين كل قيمة وأخرى أالفرد 
 (.842: 2005)عبد القادر ، تنسيق

وعرف النسق القيمى بأنه نظام من القيم المترابطة فيما بينها تتسم بالتساند والتكامل وتشكل 
ما بحيث تنتظم هذه القيم في مستويات متدرجة طبقا لفاعليتها وأهميتها  ةبنياناً مترابطاً لمهن

: 2009لنجاح في الحياة بشكل عام والمهن بشكل خاص )السيسى ،في تحقيق مقومات ا
فالنسق القيمى مجموعة من القيم المرتبطة في نسق متماسك بحيث كل قيمة حسب  (.182
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، وتعكس من خلال ةأهميتها، ويتم الترتيب بناء على الثقافة الشخصية للفرد وثقافة مجتمع
 (.25:  2010بالوضوح والتكامل )الحربى،  المعايير السلوكية السائدة به وبجانب تميزها

 : أهمية النسق القيمى 
تعتبر التربية ومؤسساتها من أهم المحددات التي يرتكز عليها النسق القيمى للفرد في نشأته 

 لى تحقيق ما يلى:إوتطوره، وتهدف في مجملها 
 خلاقياته وتحديدها.أالتنبؤ بقيم المجتمع و -1
 ت وتعد كمحك للحكم على سواء الأفراد اجتماعياً او دينياً.ليها في مراقبة الذاإيحتكم  -2
 بث الثقة بالنفس وسبباً للتوحد داخل المجتمع وتطور حضارته وثقافته. -3
 المحافظة على تماسك المجتمع وشعور أفراده بالأمان. -4
 فراد المجتمع وضبط علاقاتهم الاجتماعية.أتوجيه نشاط   -5
 ي مواجهة المتغيرات.المحافظة على هوية المجتمع ووحدته ف -6
 تدعيم النقد الذاتي. -7
 (.                                  2022؛ عامر،  2014)أبو العلا،  تحقيق التوازن بين الفرد ومجتمعه -8
لى إ( 2012عمال: حيث تشير دراسة سفيان )دعم التوافق المهنى وممارساته في أداء الأ-9
 القيم الشخصية للأفراد والتوافق المهنى. رتباطية موجبة بين كل منان هناك علاقة أ

 –اجتماعية –( أن عناصر المنظومة القيمية مجتمعة )قيم نظرية 2001وترى الصمادى )
سياسية( قادرة على التنبؤ بكفاءة المرشدين التربويين في العمل.  –جمالية  –اقتصادية -دينية 

النسق القيمى والإبداع الإدارى  بين ةرتباطية موجبا( وجود علاقة 2015وذكر صلاح الدين )
 لدى رؤساء الأقسام الإداريين.

 :خصائص النسق القيمى 
حيث تختلف نسبية القيم عند الأفراد تبعا للخصائص والظروف الاقتصادية  النسبية:-أ

 والثقافية والمهنية ...الخ.
و الإرتباط مة نحفهى تدعم إبداع الأفكار وتوجيه السلوك وتقويمه وتوحيد الأ الفاعلية:-ب

 الذهنى والعاطفى والتنمية والبناء الحضارى.
فهى ظاهرة متكاملة في توجيه سلوك الإنسان وتحديد اتجاهه، وهى المرجع  التكاملية:-ج

 والمعيار الدائم لهذا السلوك.
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 فهى مناسبة للطبيعة الفطرية الإنسانية في الفردية والاجتماعية. جتماعية والإنسانية:الا-د
 حيث تعد البيئة والمجتمع بجانب السمات الشخصية محددات لها. بة ومتشابهة:مكتس -هـ 
 (.333-330:  2015الدوافع والحاجات والبيئة المحيطة )عبدالمطلب ، متغيرة بتغير-و

ن النسق القيمى يعبر عن غاية الفرد ومسار سلوكه ومعاييره واتجاهاته أومما سبق يتضح لنا 
ته، وأنها تتحدد في ضوء البيئة التربوية التي تؤثر على الفرد هداف مجتمعه وثقافأ في ضوء 

ومؤسسات التنشئة الإجتماعية كالأسرة والمدرسة وجماعة الرفاق والمؤسسات الدينية والمهنية 
ختلاف دوافع الإنسان وحاجاته ومجتمعه سواء كان نسقاً قيمياً وغيرها، وهو يختلف وفقاً لا

 اً أو ثقافياً.جتماعياً أو سياسيادينياً أو 
 :ةـراسات سابقد 
لى موضوع البحث إلى عدد من الدراسات السابقة وهي الأقرب إإستند البحث الحالى     

 :ماه، وتم عرضها في محورين ومتغيراته
 الشخصية : ضطرباتدراسات توضح العلاقة بين القيادة السامة وا-أ
استبداد و دات القيادة السامة لى التعرف على محدإوهدفت  :Lupit (2004) لوبيت دراسة-1

لى إالمديرين السامين من خلال "الذكاء العاطفى والتعامل مع الشخصيات الصعبة" وتوصلت 
للقائد  ن الأسباب الكامنة وراء ممارسة القادة لتلك السلوكيات تتمثل في السمات الشخصيةأ
 ضطراب المزاج لدية.او 
ضطراب اى تحديد العلاقة بين لإوهدفت  :Goldmanm (2006)جولدمان  دراسة -2

ضطرابات الشخصية امن خلال تقييم الشخصية الحدية والتنظيم المختل )قيادة عالية السمية( 
ثار المترتبة على المنظمات وطرق التقييم والتدخل، وتم استخدام شديدة السمية لدى القادة والآ

شرات الدليل التشخيصى جرائى ووصف تفصيلى لدراسة حالة معتمدة على تطبيق مؤ البحث الإ
ضطرابات الشخصية مصدراَ لسلوك تنظيمى الى اعتبار إالرابع للطب النفسى، وتوصلت النتائج 

في القائد ملوثا منهجيا  ةضطراب الشخصية الحدياختلال وظيفى، قد يكون اشديد السمية و 
 و ينشئ ما يسمى بالقيادة شديدة السمية.ألمنظمة ما 

عن دور نمط الشخصية في العلاقة بين  الكشفلى إدفت هو  (:2019)دراسة رضوان -3
جتماعية بمحافظة الغربية، القيادة السامة والقلق الوظيفى للعاملين بالهيئة القومية للتأمينات الا

لى وجود علاقة إ( موظف بالهيئة، وتوصلت نتائج الدراسة 236تكونت عينة البحث من )
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ن نمط ألى إلشعور بالقلق الوظيفى، كما أشارت الدراسة إرتباط دال بين أبعاد القيادة السامة وا
الشخصية الانبساطية ذات القبول والضمير الحى قد ينتج عنه تقليل في درجة تأثير القيادة 

 السامة على القلق الوظيفى للعاملين. 
 النسق القيمى: وأدراسات تناولت العلاقة بين القيادة السامة والتفكير -ب
بعادها أفحص العلاقة بين نمط القيادة السامة و لى إوهدفت  :Bell (2017)بل دراسة  -4

رتباطية الى عدم وجود علاقة إرتباط التنظيمى النشط والتفكير النقدى، وتوصلت النتائج وبين الا
 رتباط التنظيمى النشط والتفكير النقدى.بعاد القيادة السامة وكلا من الاأبين  ةدال
نحراف الى بحث العلاقة المباشرة بين القيادة السامة و إت وهدف: (2019داهش ) دراسة -5

سلوك العاملين بمهنة التمريض والعلاقة غير المباشرة من خلال المشاعر السامة كمتغير 
( من العاملين بمهنة 262ستقصاء رأى )اوسيط تداخلى والتمسك بالقيم الدينية ومن خلال 

بمكوناتها تتوسط جزئياً العلاقة بين أبعاد ن المشاعر السامة ألى إالتمريض توصل الباحث 
ن التمسك بالقيم الدينية يعدل العلاقة أنحراف سلوك العاملين كذا بينت النتائج االقيادة السامة و 

نحراف سلوك العاملين، حيث تكون أقوى لدى العاملين الذين يدركون ابين القيادة السامة و 
 ملين ذوى المستوى المرتفع من القيم الدينية.مستوى منخفض من القيم الدينية مقارنة بالعا

تحليل تأثير نمط القيادة السامة على الثقة وهدفت إلى  (:2020)عبد المعطى  دراسة-6
( فرد من العاملين بهيئة تنمية 175التنظيمية لدى العاملين وتكونت عينة الدراسة من )

ن لأبعاد القيادة السامة وفقاً لى اختلاف إدراك المبحوثيإالصادرات وتوصلت نتائج الدراسة 
المؤهل الدراسى( وهناك تأثير  –لاختلاف المتغيرات الشخصية والوظيفية )عدد سنوات الخبرة 

 -بعاد القيادة السامة على الثقة التنظيمية وأبعادها )الثقة في السياساتذو دلاله معنوية لأ
 لومات(.الثقة في المع –القيم التنظيمية  –الإبتكار وتحقيق الذات 

 

 عقيب على الدراسات السابقة:ت 

 الآتى:لى إالتوصل  السابقة تممن خلال ما تم عرضه في الدراسات      
ناولت العلاقة بين تأو أجنبية لاتوجد دراسة عربية  –حثةفي حدود ما اطلعت عليه البا-إنه  -1

 متغيرات البحث الحالية في دراسة واحدة.



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 لوبيتدراسة ية التى لها علاقة بالقيادة السامة مثل السمات الشخصتناولت بعض الدراسات  -2

(2004) Lupit  ن الأسباب الكامنة وراء ممارسة القادة لتلك السلوكيات تتمثل ألى إوأشارت
 Goldmanm (2006)جولدمان  دراسة، و هلديضطراب المزاج افي السمات الشخصية للقائد و 

و ينشئ ما يسمى أ لهملوثا منهجيا في القائد  ةضطراب الشخصية الحديان ألى إوأشارت 
ن نمط الشخصية الانبساطية أ( 2019رضوان )كما أوضحت دراسة  ،بالقيادة شديدة السمية
 درجة تأثير القيادة السامة على القلق الوظيفى للعاملين.  قلل قد ي الحيذات القبول والضمير 

بل  دراسةالتفكير مثل وجود علاقة بين القيادة السامة ونمط لى إأشارت بعض الدراسات  -3
(2017 )Bell  بعاد القيادة السامة أبين  ةرتباطية دالالى عدم وجود علاقة إوالتى أشارت

التى أشارت  (2020)عبدالمعطى  دراسةو ،رتباط التنظيمى النشط والتفكير النقدىوكلا من الا
ومنها  بعادهاأمية و بعاد القيادة السامة على الثقة التنظيمعنوية لأ ةتأثير ذو دلال جودو لى إ
 التنظيمية(.القيم  –الإبتكار وتحقيق الذات )

( 2019دراسة داهش )وجود علاقة بين القيادة السامة والقيم مثل لى إأشارت بعض الدراسات  -4
نحراف سلوك ان التمسك بالقيم الدينية يعدل العلاقة بين القيادة السامة و أوضحت أوالتى 

عاملين الذين يدركون مستوى منخفض من القيم الدينية حيث تكون أقوى لدى ال العاملين،
التى  (2020)عبد المعطى  دراسةو، مقارنة بالعاملين ذوى المستوى المرتفع من القيم الدينية

 بعادهاأبعاد القيادة السامة على الثقة التنظيمية و معنوية لأ ةتأثير ذو دلال جودو لى إأشارت 
 التنظيمية(.يم الق –الإبتكار وتحقيق الذات ومنها )

تباينت الأدوات المستخدمة في البحوث السابقة بتباين العينات والهدف منها وعلى الرغم من  -5
ذلك لم تجد الباحثة في أى منها مقياس يتوافق مع عينة بحثها الحالى ومع أهدافه لذا قامت 

 ننة.بإعداد أغلب أدوات البحث مما قد يثرى المكتبة النفسية بمزيد من الأدوات المق
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 :وض البحثرــــف 

أفراد  لدى وأساليب التفكير القيادة السامةذات دلالة إحصائية بين  رتباطيةاتوجد علاقة   -1
 عينة البحث.

لدى ونمط الشخصية الحدية ذات دلالة إحصائية بين القيادة السامة  ارتباطيةعلاقة  توجد -2
 .عينة البحثأفراد 

أفراد  لدى والنسق القيمىية بين القيادة السامة ذات دلالة إحصائ ارتباطيةتوجد علاقة  -3
 .عينة البحث

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد عينة البحث على مقياس لا -4
 .قطاع العمل(-الحالة الإجتماعية – نوعباختلاف المتغيرات الديموجرافية )ال القيادة السامة

نمط الشخصية  – يرات البحث )أساليب التفكيرمتغمن خلال بالقيادة السامة يمكن التنبؤ  -5
 (.النسق القيمى-الحدية 

تنتظم متغيرات البحث )القيادة السامة وأساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق  -6
 القيمى( في بنية عاملية.

 

 :اءات البحثرــجإ 
 .الىالباحثة المنهج الوصفى لتحقيق أهداف البحث الح ستخدمتا أولًا: منهج البحث:

 ينفرد( من العاملين بالقطاع 150تكونت عينة البحث الاستطلاعية من ): عينة البحث ثانياً:
 المستخدمة في البحث، وذلك بهدف قياس الخصائص السيكومترية للمقاييسالعام والخاص 

نثى من العاملين بالقطاعين العام والخاص أذكر و ( 500)الأساسية من بينما تكونت العينة 
: 25بين) لصحة والتعليم من محافظات جمهورية مصر العربية، تراوحت أعمارهم مابمجالى ا

أفراد  وسنتناول فيما يلي وصف .(8.43نحراف معيارى)ا( و 36.5عام( بمتوسط عمرى)60
 قطاع العمل(. –الحالة الإجتماعية  –العينة فى ضوء المتغيرات الديموجرافية للدراسة )النوع 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (1جدول )
 قطاع العمل(. ،حالة الاجماعيةة من حيث العوامل الديموجرافية )النوع، الوصف العين

 
 دوات البحث: أ 

 -: س" القيادة السامة )إعداد الباحثة(مقيا-أولاً 
 تم إعداد المقياس بناء على مراجعة بعض مصــــادر المعرفة الســــابقة  :مصــادر إعداد المقياس

( 2004لوبيت ) المرتبطة مثل التعريفات الإجرائية والدراســـــــــــــــات النظرية والتطبيقية لكل من
Lupit  ( 2006جولـــدمـــان )؛Goldman ( 2017؛ بـــل )Bell ( ؛ عبـــد 2019؛ داهش )

لى الاطلاع على مقاييس إهذا بالاضــــــــــــــافة ( ، 2021( والمطيرى وآخرون )2020المعطى )
و المدمرة وغيرها مثل مقياس أنماط القيادة ومنها الســـــــــــــــامة أنفســــــــــــــية ســـــــــــــــابقة تحدثت عن 

(Schmidt,A (2008  عبدالمعطىومقياس)2020.) 
 ( تم حذف ثلا36وتكون المقياس في صــــــــورته الأولية من )ثناء التحكيم والإبقاء أثة منها عبارة

النرجســية  –الإســتبدادية  -الإشــراف الســلبي عبارة( مقســمة على خمســة أبعاد، هى: 33على )
 فقدان التنبؤ. -تعزيز الذات  -

ويتم تصحيح المقياس وفق مقياس ليكرت المتدرج من خمس مستويات للاستجابة وهى: دائماً 
(. ماعدا العبارات 0(؛ إطلاقاً )1(؛ نادراً )2اناً )(؛ أحي3( درجات ؛ كثيراً )4وتصحح ب)
( حيث يتم تصحيحها بطريقة معكوسة 33-28-26-24-18- 11 - 10- 6السلبية وهى )

درجة فأكثر( على وجود مؤشرات القيادة السامة لدى  88لما سبق. وتدل الدرجة المرتفعة )
د مؤشرات القيادة السامة لدى درجة( يدل على عدم وجو  45نخفاض الدرجة )أقل من االفرد، و 
 الفرد.

 

 % التكرار المتغير % التكرار المتغير

 النوع
الحالة  %49.8 249 ذكور

 الاجتماعية
 %56 280 متزوج

 %44 220 أعزب %50.2 251 إناث
قطاع 
 العمل

 %46 232 عام
 

 %54 268 خاص
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 :الخصائص السيكومترية للمقياس 
 :أ: حساب صدق المقياس

( من 10تم عرض المقياس في صورته الأولية على عدد )الصدق الظاهرى)المحكمين(: -1
-%80المحكمين المتخصصين، وبلغ نسبة اتفاق المحكمين على العبارات التي تم قبولها من 

ضافة إفادة من تعلقياتهم وتوجيهاتهم في تعديل بعض العبارات وحذف و وتم الاست، 100%
 البعض الأخر.

قامت الباحثة بحساب التحليل العاملي من الدرجة الأولى لدرجات بنود الصدق العاملى: -2
مقياس القيادة السامة )بعد التأكد من صلاحية درجات الاختبار لعمل التحليل العاملى من 

وذلك بطريقة المكونات الأساسية، وتم تدوير العوامل تدويرًاً متعامداً ( KMOخلال معادلة 
وذلك لإعطاء معنى سيكولوجيا للعوامل المستخرجة. والجدول  Varimaxبطريقة الفاريماكس 
 التالي يوضح ذلك:
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (2جدول )
 (.150العوامل المستخرجة بعد التدوير لمقياس القيادة السامة لدى عينة البحث )ن=

 م 1ع 2ع 3ع 4ع  5ع الشيوع ق م 1ع 2ع 3ع 4ع 5ع عالشيو  ق
0.265  0.410    18 0.543    0.577  1 
0.516 0.546     19 0.312     0.374 2 
0.375  0.589    20 0.516     0.600 3 
0.593   0.661   21 0.648     0.550 4 
0.683   0.674   22 0.592 0.566     5 
0.544   0.611   23 0.241  0.359    6 
0.437 0.641     24 0.494     0.595 7 
0.565   0.636   25 0.495     0.628 8 
0.527   0.607   26 0.598     0.717 9 
0.741    0.841  27 0.459   0.529   10 
0.452 0.444     28 0.440 0.570     11 
0.542    0.564  29 0.513     0.598 12 
0.663    0.785  30 0.421 0.585     13 
0.520    0.583  31 0.420  0.543    14 
0.557    0.517  32 0.385  0.461    15 
0.483    0.552  33 0.463  0.572    16 

 0.550  0.728    17 
 الجذر الكامن 8.37 3.26 1.75 1.68 1.47 16.53
 نسبة التباين 25.37% 9.89% 5.31% 5.10% 4.46% 50.13%

ويتضح من الجدول السابق أنه تم استخلاص خمس عوامل الجذر الكامن لكل منهم أكبر من 
( من التباين الكلى، وتفصيلها على النحو %50.13الواحد الصحيح، وقد فسرت تلك العوامل )

 :التالي
 عبارات ويمكن تسميته )الإشراف السلبي(. 7 يتضمنالعامل الأول:  -1
 عبارات ويمكن تسميته )فقدان التنبؤ(.7يتضمن العامل الثاني:  -2
 عبارات ويمكن تسميته )النرجسية(. 6يتضمن : العامل الثالث-3
 عبارات ويمكن تسميته )تعزيز الذات(. 6يتضمن العامل الرابع: -4
 تسميته )الاستبدادية(. عبارات ويمكن 7يتضمن العامل الخامس: -4
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(، 150حساب معامل الثبات"بطريقتى الفا كرونباخ )ن= تم -ب: حساب ثبات المقياس: 
 ( " لمقياس )القيادة السامة( وأبعاده.80وإعادة الاختبار بفاصل زمنى أسبوعين )ن=

 (3جدول )
 معاملات الثبات لمقياس )القيادة السامة( وأبعاده.

 معامل الثبات باعادة الاختبار باخمعامل الفا كرون الأبعاد

 0.684 0.765 الإشراف السلبي.-1
 0.550 0.501 الاستبدادية.-2
 0.680 0.518 النرجسية. -3
 0.625 0.528 تعزيز الذات.-4
 0.790 0.833 فقدان التنبؤ.-5

 0.850 0.846 د.ك القيادة السامة.

باط مرتفعة مما يشير إلي ثبات المقياس رتومن الجدول السابق نجد أن جميع معاملات الا
 وصلاحيته للإستخدام فى البحث الحالي.

رتباط بين عبارات مقياس القيادة قامت الباحثة بحساب معامل الا -ج: الاتساق الداخلي: 
  -السامة ودرجة البعد الذى تنتمى إليه على النحو التالي:

 (4جدول )
 (.150ذي تنتمي إليه بمقياس القيادة السامة)ن=معامل الإرتباط بين كل عبارة والبعد ال

 العبارة              
 البعد   

 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع

 **.650 **.436 **.700 **.746 **.701 **.581 **.712 الإشراف السلبي.-1
 **.350 **.696 **.647 .*160 **.296 **.624 **.729 الاستبدادية.-2
  **.565 **.413 * .201 **.619 **.626 **.561 النرجسية. -3
  * .180 **.739 **.341 **.778 **.706 **.773 تعزيز الذات.-4
 **.631 **.748 **.717 **.776 **.719 **.569 **.781 التنبؤ.-5

 0.159(=0.05.،* ر الجدولية عند مستوى دلالة )208( =0.01( عند مستوى دلالة )2-** ر الجدولية )ن            
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 (5ل )جدو
 (.150رتباط بين أبعاد االقيادة السامة والدرجة الكلية للمقياس )ن =معامل الا

 .التنبؤ .تعزيز الذات .النرجسية .الاستبدادية .الإشراف السلبى البُعد
 .**805 .**784 .**336 .**700 .**817 .د.ك القيادة السامة

( مما 0.01رتباط دالة عند مستوى )من الجدولين السابقين يتضح أن جميع معاملات الا       
 يدل على صلاحية المقياس للإستخدام فى البحث الحالي.

 (:9200 -)بوهاس واخرون  "BSL-23" أعراض  الشخصية الحدية المختصرة قائمة :ثانياً 
 Shortالنسخة المختصرة  –اعتمد البحث الحالي على قائمة أعراض  الشخصية الحدية   

Version Borderline Symptom List (BSL-23  (2009عداد بوهاس وآخرون )إ 
Bohus ,et al صلية لذات المؤلفين قامو باعدادها وهى نسخة مختصرة من النسخة الأ

( عبارة واعتمد الباحثون في التحقق 23لى )إ( وتم اختصارها 95من ) ةكانت مكون، و وتقنينها
د تشبعت عليه جميع عبارات سفر عن عامل واحأمن صدق الأداة على التحليل العاملى و 

المقياس على صدق المحك بين النسختين القديمة والحديثة والصدق التمييزى بين فئات 
لفا كرونباخ والتي أكلينيكية مختلفة، وتم التحقق من ثبات المقياس من خلال معاملات إ

لال ( ومن خ0.96( والاتساق الداخلى العالى لعبارات المقياس وبلغت قيمه )0.94بلغت)
درجة فأكثر(  55(. وتدل الدرجة المرتفعة )0.82إعادة الاختبار حيث بلغ معامل الإرتباط )

نخفاض مؤشرات الشخصية انخفاض الدرجة يدل على اعلى وجود مؤشرات الشخصية الحدية، و 
 الحدية لدى المفحوص.

كد من وقد قامت الباحثة بإعادة حساب الخصائص السيكومترية على عينة استطلاعية للتا
 صلاحية وموثوقية القائمة للاستخدام في البحث الحالي وكانت النتائج كما يلي:

 لخصائص السيكومترية للمقياس:ا 
 :أ: حساب صدق المقياس

قامت الباحثة بحساب التحليل العاملي من الدرجة الأولى لدرجات بنود الصدق العاملى: -2
اسية، وتم تدوير العوامل تدويرًاً متعامداً مقياس الشخصية الحدية وذلك بطريقة المكونات الأس

 وذلك لإعطاء معنى سيكولوجيا للعوامل المستخرجة.  Varimaxبطريقة الفاريماكس 
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 (6جدول )
 (.150العوامل المستخرجة بعد التدوير لعبارات قائمة الشخصية الحدية المختصرة )ن=

 م العامل الأول مل الثانىالعا قيم الشيوع م العامل الأول العامل الثانى قيم الشيوع
0.644  0.643 13 0.522 0.720  1 
0.594 0.715  14 0.573 0.710  2 
0.446 0.493  15 0.470 0.638  3 
0.346 0.471  16 0.462 0.541  4 
0.615 0.593  17 0.669  0.814 5 
0.509  0.692 18 0.520  0.599 6 
0.715  0.751 19 0.649  0.787 7 
0.638  0.619 20 0.551  0.630 8 
0.712  0.791 21 0.596 0.703  9 
0.578 0.602  22 0.662  0.666 10 
0.700  0.727 23 0.725  0.778 11 

    0.736  0.810 12 
 الجذر الكامن  11.94 1.68 11.62
 نسبة التباين  51.95% 7.31% 59.26%

املين الجذر الكامن لكل منهم أكبر من ويتضح من الجدول السابق أنه تم استخلاص ع     
%( من التباين الكلى، وتفصيلها على  59.26الواحد الصحيح، وقد فسرت تلك العوامل )

 :النحو التالي
 ويمكن تسميته )التهور والاندفاع(. ةعبار 13يتضمن العامل الأول:  -1
 (.نفعالاتالاضطراب الهوية و اعبارات ويمكن تسميته )10يتضمن العامل الثانى:  -2
وكلاهما من خصائص الشخصية الحدية ومن الأعراض المميزة لها وفق الدليل التشخيصى  

اى يمكن اعتبارهما بالبحث الحالي   (Beck et al,2004( و)  DSM IVللطب النفسى )
 مكونات فرعية لعامل عام وهو إضطراب الشخصية الحدية كما اعتمده مؤلفى المقياس.

حساب معامل الثبات لقائمة أعراض الشخصية الحدية المختصرة  تم -اس:ب: حساب ثبات المقي
 لفا كرونباخ والتجزئة النصفية كما يلى :أبطريقتى 

 
 

 



 م
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 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (7جدول )
 (.150لفا كرونباخ التجزئة النصفية لقائمة أعراض الشخصية الحدية )ن=أمعامل الثبات بطريقتى 

 الأبعاد
 معامل معامل ثبات نصفي الاختبار

 براون""سبيرمان 
 الفا كرونباخ معامل "جتمان"

 2نصف 1نصف
د.ك. الشخصية 

 0.956 0.943 0.943 0.925 0.912 الحدية.

رتباط جيدة مما يشير إلى ثبات المقياس ومن الجدول السابق نجد أن جميع معاملات الا
 وصلاحيته للإستخدام فى البحث الحالي.

رتباط بين عبارات قائمة أعراض اب معامل الاقامت الباحثة بحس -ج : الاتساق الداخلي:
 الشخصية الحدية والدرجة الكلية للقائمة كما يلى:

 (8جدول )
 (.150معامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لقائمة أعراض الشخصية الحدية )ن=

 د. ك قائمة أعراض الشخصية الحدية.
 م الإرتباط ع م الإرتباط ع م الإرتباط ع
1 420.** 9 698.** 17 774.** 
2 657.** 10 809.** 18 646.** 
3 602.** 11 812.** 19 823.** 
4 668.** 12 795.** 20 797.** 
5 673.** 13 799.** 21 788.** 
6 720.** 14 682.** 22 742.** 
7 715.** 15 665. ** 23 816.** 
8 740.** 16 580.**  

 0.159(=0.05.،* رالجدولية عند مستوى دلالة )208( =0.01( عند مستوى دلالة )2-** ر الجدولية )ن             

( مما 0.01رتباط دالة عند مستوى )يتضح من الجدول السابق أن جميع معاملات الا    
 يدل على صلاحية المقياس للإستخدام فى البحث الحالي.

 :(مقياس "النسق القيمى )إعداد الباحثة-ثالثاً 
 اعتمدت الباحثة فى إعداد المقياس على استقراء وتحليل بعض  المقياس: مصادر إعداد

(؛ 2007( ؛ نوافله )2001مصادر المعرفة المرتبطة بالمقياس ومن أهمها الصمادى )
( هذا 2022عامر)( و 2022المالكى)؛ دراسة ( 2015صلاح الدين)( ؛ 2010الحربى )
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لى الاطلاع على مقاييس نفسية سابقة تحدثت عن النسق القيمى ومنها نوافلة إبالاضافة 
( تعريب 1913) ه( ومقياس البورت وزملائ2015( ؛ صلاح الدين)2007)

 .(1951)عطية
 ( تغطى خمس أبعاد وهي: 35ويتكون المقياس الحالي من )موقف 

قيم المشاركة  -للوطن قيم الانتماء  -قيم العمل  -سرية القيم الأ - القيم الاخلاقية
جابة على فقرات المقياس وفق الخيارات المتاحة المتدرجة ويصحح من ويتم الإ الاجتماعية.

رتفاع ادرجة فأكثر( على  90وتدل الدرجة المرتفعة )(. 4- 3- 2- 1خلال إعطاء الدرجات )
نخفاض ادرجة( يدل على  50نخفاض الدرجة )أقل من ادرجة القيم الإيجابية لدى الفرد، و 

 القيم الإيجابية لدي الفرد.
 حساب الخصائص السيكومترية للمقياس: 

 :أ: حساب صدق المقياس
( من 9تم عرض المقياس في صورته الأولية على عدد )الصدق الظاهرى)المحكمين(: -1

وتم ، %100-%80المحكمين المتخصصين، وبلغ نسبة اتفاق المحكمين على العبارات من 
 ياتهم وتوجيهاتهم في تعديل بعض العبارات وحذف وإضافة البعض الأخرالاستفادة من تعلق

 فى ضوء تعديلات السادة المحكمين.وذلك 
قامت الباحثة بحساب التحليل العاملي لدرجات بنود مقياس النسق القيمى  الصدق العاملى:-2

الفاريماكس  وذلك بطريقة المكونات الأساسية، وتم تدوير العوامل تدويرًاً متعامداً بطريقة
Varimax .وذلك لإعطاء معنى سيكولوجيا للعوامل المستخرجة 

 
 
 
 
 
 
 
 



 م
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 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 ( 9جدول )
 (.150العوامل المستخرجة بعد التدوير لعبارات مقياس النسق القيمى لدى عينة البحث)ن=

قيم  م 1ع 2ع 3ع 4ع 5ع قيم الشيوع
 الشيوع

 م 1ع 2ع 3ع 4ع 5ع

0.339     0.428 19 0.301   0.529   1 
0.382     0.408 20 0.539    0.688  2 
0.529     0.654 21 0.240    0.358  3 
0.258 0.369     22 0.503    0.623  4 
0.340 0.414     23 0.236  0.385    5 
0.289 0.360     24 0.255    0.344  6 
0.185  0.349    25 0.458 0.634     7 
0.477 0.635     26 0.346     0.535 8 
0.511 0.661     27 0.461   0.567   9 
0.372  0.442    28 0.392    0.535  10 
0.302  0.508    29 0.209   0.325   11 
0.488     0.409 30 0.470    0.458  12 
0.414   0.467   31 0.388    0.397  13 
0.549   0.682   32 0.411   0.557   14 
0.571  0.663    33 0.578  0.441    15 
0.343 0.485     34 0.496   0.431   16 
0.423  0.453    35 0.447     0.572 17 

 0.376     0.455 18 
 الجذر الكامن 6.07 1.99 1.83 1.63 1.53 13.05
 نسبة التباين 17.34% 5.69% 5.23% 4.66% 4.37% 40.94%

ص خمس عوامل الجذر الكامن لكل منهم أكبر ويتضح من الجدول السابق أنه تم استخلا   
%( من التباين الكلى، وتفصيلها على  40.94من الواحد الصحيح، وقد فسرت تلك العوامل )

 :النحو التالي
 عبارات ويمكن تسميته )قيم اخلاقية(. 7يتضمن العامل الأول:  -1
 عبارات ويمكن تسميته )قيم اسرية(.7يتضمن العامل الثاني:  -2
 عبارات ويسمى )قيم العمل(. 7يتضمن : امل الثالثالع-3
 )قيم الانتماء للوطن(. عبارات ويسمى 7يتضمن العامل الرابع: -4
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 حمد خلف سيدأد/ رشا 

 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 )قيم المشاركة المجتمعية(. عبارات ويسمى 7يتضمن العامل الخامس: -5
( 150حساب معامل الثبات" بطريقتى الفا كرونباخ )ن= تم -ب: حساب ثبات المقياس: 

( بفاصل زمنى اسبوعين وكانت معاملات الثبات 80دة الاختبار على عينة قوامها )وطريقة إعا
 كما يلى:

 (10جدول )
 معاملات الثبات لمقياس النسق القيمى وأبعاده.

 الأبعاد
معامل الثبات باعادة  معامل ثبات "الفا كرونباخ"

 الاختبار

 0.638 0.666 قيم الاخلاقية.-1
 0.617 0.603 قيم اسرية-2
 0.665 0.695 قيم العمل.-3
 0.535 0.567 قيم الانتماء للوطن-4
 0.651 0.715 المشاركة المجتمعية.-5

 0.815 0.833 د.ك نسق قيمى

رتباط جيدة مما يشير إلي ثبات المقياس ومن الجدول السابق نجد أن جميع معاملات الا    
 وصلاحيته للإستخدام فى البحث الحالي.

رتباط بين عبارات مقياس النسق قامت الباحثة بحساب معامل الا -الداخلي:ج: الاتساق 
  -القيمى ودرجة البعد الذى تنتمى إليه على النحو التالي: 

 (11جدول )
 (.150معامل الإرتباط بين كل عبارة والبعد الذي تنتمي إليه بمقياس النسق القيمى )ن=

 7 6 5 4 3 2 1 البُعد
 **.435 **.270 **.504 **.531 **.554 **.507 **.401 قيم اخلاقية-1
 **.238 **.240 *.183 **.274 **.243 *.159 *.177 قيم اسرية-2
 **.663 **.595 **.583 **.612 **.635 **.526 **.583 قيم العمل-3
 **.582 **.549 **.560 **.399 *.178 **.615 **.567 قيم الانتماء-4
 **.594 **.360 **.614 **.608 **.729 **.563 **.383 قيم المشاركة-5

 
 
 



 م
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 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (12جدول )
 (150معامل الإرتباط بين أبعاد النسق القيمى والدرجة الكلية للمقياس )ن =

 قيم المشاركة قيم الانتماء. قيم العمل قيم اسرية. قيم اخلاقية البُعد
 .**646 .**649 .**867 .**775 .**680 د.ك النسق القيمى.

( مما يدل 0.01رتباط دالة عند مستوى )بقين يتضح أن جميع معاملات الامن الجدولين السا
 على صلاحية المقياس للإستخدام فى البحث الحالي.

 -":2012مقياس أساليب التفكير)الإيجابى/السلبى( "اعداد: عبدالعزيز،-رابعاً 
( عبارة 22( عبارة منها تقيس التفكير السلبى و)16عبارة(، حيث ) 38يتكون المقياس من )

 –1تقيس التفكير الإيجابى  وتم استخدام طريقة ليكرت ذو الأربعة بدائل وهي )لا تنطبق ابدا 
( وتصحح 4 -1( وتصحح العبارات الإيجابية ب) 4تنطبق بشدة  -3تنطبق -2لا تنطبق

 152 -38( وبالتالي الدرجة الكلية على هذا المقياس تتراوح من )1-4العبارات السلبية ب)
درجة( هي الحد القاطع بين التفكير الإيجابى والسلبى، حيث  114اعتبرت الباحثة )درجة( و 

( تدل على إيجابية التفكير والدرجة المنخفضة عنها تدل على سلبية 114عن ) ةالدرجة المرتفع
 التفكير.

وقامت معدة الاختبار بقياس صدق المقياس من خلال صدق المحكمين حيث ترواحت    
( وتم حساب الاتساق الداخلى لعبارات المقياس مع %85الى  %75ن )نسب الموافقة م

(. وتم 0.01عن ) ةبعاد والدرجة الكلية وكانت العبارات التي تم اعتمادها بالمقياس كلها دالالأ
(، وبطريقة إعادة الاختبار 0.83لفا كرونباخ حيث بلغت قيمته )أقياس ثبات الاختبار من خلال 

 (.0.71) بلغت معاملات الإرتباط
وقد قامت الباحثة بإعادة حساب الخصائص السيكومترية للتاكد من ملائمة المقياس  

 لتحقيق أهداف البحث وكانت النتائج كما يلى :
 ـقامت الباحثة بتطبيق مقياس التفكير السلبى والإيجابى لحيث  صدق المحك:-أ

رتباط بينه ب معامل الا( فرد من عينة البحث، وتم حسا70( على عينة قوامها)2019)سعود،
(، وبلغ 2012وبين درجات الأفراد على مقياس أساليب التفكير السلبى والإيجابى )عبد العزيز،

 (.0.01رتباطية ذات دلالة إحصائياً عند مستوى)ا(، وهي قيمة 0,746معامل الإرتباط )
زئة لمقياس لفا كرونباخ والتجأحساب معامل الثبات"بطريقة  تمو -ب: حساب ثبات المقياس: 

 أساليب التفكير كما يلى:
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 (13جدول )
 (.150معاملات الثبات لمقياس أساليب التفكير وابعاده )ن= 

 الأبعاد
معامل ثبات نصفي 

 الاختبار
سبيرمان “معامل 

 براون"
معامل 
 "جتمان"

معامل "الفا  
 كرونباخ ".

 2نصف 1نصف
 0.759 0.777 0.777 0.688 0.544 التفكير الإيجابى.
 0.776 0.744 0.749 0.688 0.592 التفكير السلبى.

 0.822 0.573 0.603 0.731 0.774 د.ك.اساليب التفكير .

    رتباط جيدة مما يشير إلي ثبات المقياس ومن الجدول السابق نجد أن جميع معاملات الا    
 وصلاحيته للإستخدام فى البحث الحالي.

 -ج : الاتساق الداخلي:
بعاده والدرجة أرتباط بين عبارات مقياس أساليب التفكير و ثة بحساب معامل الاقامت الباح

  -الكلية للمقياس على النحو التالي:
 (14جدول )

 (.150ساليب التفكير )ن=أبعاد مقياس أمعامل الإرتباط بين كل عبارة والدرجة و 
 التفكير السلبى-2 التفكير الإيجابى -1

 م الإرتباط ع م الإرتباط ع م الإرتباط ع م الإرتباط ع
1 488.** 12 489.** 1 253.** 9 263.** 
2 296.** 13 520.** 2 647.** 10 394.** 
3 599.** 14 549.** 3 290.** 11 551.** 
4 609.** 15 536.** 4 301.** 12 420.** 
5 436.** 16 367.** 5 342.** 13 721.** 
6 356.** 17 304.** 6 531.** 14 591.** 
7 600.** 18 250.** 7 608.** 15 563.** 
8 294.** 19 337.** 8 590.** 16 602.** 
9 .126 20 553.** 

 10 319.** 21 445.** 
11 202.** 22 528.** 

  
 



 م
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 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (15جدول ) 
 (.150بعاده )ن=أساليب التفكير و أرتباط بين مقياس معامل الا 

 الأبعاد
 بىالتفكير السل التفكير الإيجابى

 **.855 **.803 د.ك. اساليب التفكير
( ماعدا 0.01رتباط دالة عند مستوى )يتضح من الجدولين السابقين أن جميع معاملات الا    

( تم حذفها لعدم دلالتها، مما يدل على صلاحية المقياس للإستخدام فى البحث 9عبارة )
 الحالي.

 :تفسيرهاوتائج البحث ومناقشتها ن 
 رتباطيةاتوجد علاقة  الأول والذي ينص على " للتحقق من صحة الفرض ول:الفرض الأ  -1

قامت  .ساليب التفكير لدى عينة البحث"أالقيادة السامة و بين ذات دلالة إحصائية 
رتباط )بيرسون( بين مقياس القيادة السامة وأبعاده ومقياس الباحثة بحساب معامل الا

 كما يلى: نةأساليب التفكير وأبعاده لدى أفراد العي
 (16جدول )

 رتباط بين القيادة السامة وأبعاده ومقياس أساليب التفكير وأبعاده لدى عينة البحث.معامل الا 
 أساليب التفكير             

 القيادة السامة
 أساليب تفكيرك  تفكير سلبي تفكير ايجابى

 -**.359 **.304 **-.266 الإشراف السلبي.-1
 **-.205 **-.218 *-.109 الاستبدادية.-2
 .015 .025 **.103 النرجسية. -3
 **-.306 **.319 **.170 تعزيز الذات.-4
 **-.426 **.389 **.288 فقدان التنبؤ.-5

 **-.390 **.382 **.240 د.ك القيادة السامة.
 0.088=0.05لية دالة عند مستوى &     * ر الجدو 00.115.   = 0.01الجدولية دالة عند مستوى  ر**

رتباطية سالبة دالة إحصائياً بين القيادة اوتشير نتائج الجدول السابق إلي وجود علاقة      
السامة وأبعادها وبين مقياس أساليب التفكير وأبعاده لدى عينة البحث، مما يشير إلي تحقق 

( 0.05( و)0.01)ند مستوى إحصائياً ع ةرتباطية دالاعلاقة  دصحة الفرض الأول حيث توج
 بين القيادة السامة وأساليب التفكير لدى عينة البحث.



 
 

 

 

) 338) 

 حمد خلف سيدأد/ رشا 

 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 :مناقشة نتائج الفرض الأول وتفسيره 
لى عدم إوالتى أشارت  Bell( 2017بل )وتختلف نتيجة الفرض الأول مع دراسة كل من     

التنظيمى النشط والتفكير رتباط بعاد القيادة السامة وكلا من الاأبين  ةوجود علاقة إرتباطيبة دال
لى وجود إالتى أشارت  (2020عبد المعطى )النقدى كاساليب تفكير ايجابية. وتتفق مع دراسة 

تأثير ذو دلاله معنوية لابعاد القيادة السامة على الإبتكار وتحقيق الذات كانماط إيجابية 
 بالتفكير.

المرونة  مى القيادة السامة يتسموا بعدن الأفراد ذو ألى إنتيجة الفرض الأول الباحثة وترجع      
ستبدادية وعدم القدرة على التعامل مع المشكلات والمواقف الإدارية بشكل إيجابى مما والا

حكام وصنع القرار وحل المشكلات يعكس لديهم سلبية التفكير وفقدان القدرة على إصدار الأ
هم وفساد في العلاقات ضطراب في فهم شخصيات من حولابطريقة سوية، كذا يعانون من 
ن إرتباط دال سالب بين القيادة السامة وأساليب التفكير حيث االمهنية الأمر الذى جعل هناك 

يجابيته وبناء عليه تقل درجة القيادة السامة والعكس إالدرجة المرتفعة من أساليب التفكير تعنى 
ير السلبى وليس التفكير صحيح . فالنمط السائد من التفكير لدى القادة السامين هو التفك

التفكير  نأب Seligman & Pawelsk (2003) سيلجمان وباوليسكالإيجابى، حيث يرى 
استخدام النتائج الإيجابية للعمليات المعرفية وكل ماهو بناء وجيد في التخلص  الإيجابى هو

من مهارة  يمكن الفرد ممامن المشاعر والأفكار الهدامة واستبدالها بأفكار ومشاعر إيجابية 
بما يضمن استمرار النماء وتوفير الارتياح  والأفراد حوله التعامل الفعال مع الأحداث والمواقف

ستبدادية وفقدان التنبؤ مثل الا ة، وذلك يتعارض مع ممارسات القيادة السامة المتضمنالنفسى
ات ذوى غلبها سمات متضمنة في مؤشرات وسمأ والإشراف السلبى وتعزيز الذات والنرجسية و 

 .(2007( و )الفقى ،Maurizio,2003التفكير السلبى كما أشارت بعض الدرسات السابقة )
 

ذات  رتباطيةاتوجد علاقة والذي ينص على " الثانى من صحة الفرض للتحقق الثانى:الفرض  -2
" قامت الباحثة القيادة السامة ونمط الشخصية الحدية لدى عينة البحث بين دلالة إحصائية

امل الإرتباط )بيرسون( بين مقياس القيادة السامة وأبعاده ومقياس الشخصية الحدية بحساب مع
   :لدى أفراد العينة كما يلى

 
 



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 (17جدول )
 الشخصية الحديةوأبعاده ومقياس  القيادة السامةرتباط بين مقياس معامل الا

 (.500لدى عينة البحث )ن =  
 الابعاد   
 

الإشراف 
 السلبى

تعزيز  يةالنرجس الاستبدادية
 الذات

فقدان 
 التنبؤ

قيادة د.ك 
 سامة.

 ** .181 **.242 **.121 .036 .052 **.173 شخصيةد.ك 
رتباطية دالة إحصائياً بين القيادة السامة اوتشير نتائج الجدول السابق إلي وجود علاقة     

إلي تحقق  وأبعادها ماعدا بعدى)الإستبدادية والنرجسية( ومقياس الشخصية الحدية، مما يشير
إحصائياً  ةرتباطية دالاعلاقة  دصحة الفرض الثانى حيث تم قبول الفرض الموجه وهو" توج
 بين القيادة السامة ونمط الشخصية الحدية لدى عينة البحث".

 

 :مناقشة نتائج الفرض الثانى وتفسيره 
ن أى لإوأشارت   Lupit (2004) لوبيتكل من  مع دراسة الثانينتيجة الفرض  وتتفق    

الأسباب الكامنة وراء ممارسة القادة لتلك السلوكيات تتمثل في السمات الشخصية للقائد 

ن إضطراب أ وأوضحت Goldmanm (2006)جولدمان ودراسة  لديه،ضطراب المزاج او

التى  (2019رضوان )شديدة السمية. ودراسة  منبئ بالقيادةالشخصية الحديه في القائد 

قد يقلل درجة تأثير القيادة السامة على القلق الوظيفى  سويةالن نمط الشخصية أأوضحت 

التي بينت تميز  (2013) صالح وحسينبعكس الشخصية غير السوية، ودراسة  للعاملين
فقدان التنبؤ( وعلاقات غير )الأفراد ذوى الشخصية الحدية باضطراب في المزاج وعدم الثبات 

مر الذى يعكس ممارسات سلبية التصرفات الأ مستقرى بالأخرين وكثرة الشجار والاندفاع في
رتباطية بين مؤشرات الشخصية افي مجال العلاقات الإنسانية في العمل، أى أنه توجد علاقة 

 الحدية وأغلب ممارسات القيادة السامة لدى عينة البحث.

ج ندفاعية والسلوك العدوانى وتقلب المزالى أن الاإالنتيجة السابقة ة الباحث وترجع     
لى نمط العلاقات غير المستقرة مع إستقرار بصورتها بالإضافة عدم الا حساس بالذات أووالإ

يجابياً في تبنى سلوك القيادة إالأخرين كمؤشرات بالشخصية الحدية تسهم بشكل منطقى ودال 
نها لعبت دوراً إيجابياً في وجود أغلب أالسامة أو الإقبال عليه حال إتاحة الفرصة لذلك، كما 

ممارسات القيادة السامة لدى عينة البحث مثل الإشراف السلبى وفقدان التنبؤ وتعزيز الذات 
رتباطية جلية مع يمكن تجاهلها، بينما لم تظهر العلاقة الا كمؤشرات هامة بالقيادة السامة لا

ضطراب في ان نمط الشخصية الحدية وما يتسم به ممارسات النرجسية والإستبدادية نظراً لأ
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ية والتفكير وعدم استقرار لصورة الذات قد يؤثر على مدى ثبات تبنيه لهذه الممارسات الهو 
 السلوكية .

رتباط الشخصية الحدية بمظاهر عدم التحديد ا( الى 2018وفى هذا الصدد فقد أشار العريان )
تلالات في نواحى الحياة مثل اختيار العمل وممارساته وأهدافه البعيدة المستقبلية، كذا فإن الاخ

جتماعية هو نمط سلوكى مميز له وهى ضطراب العلاقات الااالانفعالية في المواقف الحياتية و 
غير متوافق مهنيا وتجعل العاملين معه قد يضجون بالشكاوى  سمات وممارسات تجعل الفرد

 والمعاناة والإنزعاج من التعامل معه.
 

 رتباطيةاتوجد علاقة " ي ينص علىوالذ الثالث من صحة الفرض للتحقق :الفرض الثالث  -3
" قامت .بين القيادة السامة والنسق القيمى وأبعاده لدى عينة البحثذات دلالة إحصائية 

بين مقياس القيادة السامة ومقياس النسق القيمى  رتباط )بيرسون(الباحثة بحساب معامل الا
 وأبعاده لدى عينة البحث كما يلى:

 (18جدول )
 وأبعاده النسق القيمىوأبعاده ومقياس  القيادة السامةمقياس معامل الإرتباط بين 

 (.500لدى عينة البحث )ن =  

 0.088=0.05&     * ر الجدولية دالة عند مستوى 00.115.   = 0.01**ر الجدولية دالة عند مستوى              

رتباطية سالبة دالة إحصائياً عند مستوى اوتشير نتائج الجدول السابق إلي وجود علاقة    
النسق القيمى  نبعد النرجسية( وبي)( بين القيادة السامة وأبعادها ماعدا 0.01( و)0.05)

 نسق قيمى    
 

 القيادة 

قيم 
 اخلاقية

قيم  قيم العمل قيم اسرية
 الانتماء

المشاركة 
 الاجتماعية

نسق د.ك 
 قيمى.

 **-.344 **.304 **.199 **.268 **.287 **.238 الإشراف السلبي.
 **-.204 **.164 **.101 **.165 **.126 **.208 ية.الاستبداد

 -.053 .031 .0450 -.005 .050 .082 النرجسية.
 **-.269 **.246 **.148 **.218 **.224 **.174 تعزيز الذات.
 **-.311 **.235 **-.185 **-.269 **.264 **.209 فقدان التنبؤ.

-.266 د.ك القيادة السامة.
** 

278.-** 280.-** 203.-** 293.-** 355.-** 



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

رتباطية اعلاقة  دوأبعاده لدى عينة البحث، مما يشير إلي تحقق صحة الفرض الثالث حيث توج
 داله إحصائياً بين القيادة السامة والنسق القيمى لدى عينة البحث.

 :مناقشة نتائج الفرض الثالث وتفسيره 
ن التمسك بالقيم أوضحت أوالتى  (2019ش)داهدراسة وتتفق نتيجة الفرض الثالث مع      

 (2020)عبدالمعطىودراسة  ،نحراف سلوك العامليناالدينية يعدل العلاقة بين القيادة السامة و 
بعادها أبعاد القيادة السامة على الثقة التنظيمية و معنوية لأ ةلى وجود تأثير ذو دلالإالتى أشارت 

 لتنظيمية(.القيم ا –وتحقيق الذات  يةبتكار ومنها )الإ
رتباطية دالة ايجابياً بين النسق القيمى اجود علاقة و لى إالنتيجة السابقة  الباحثة رجعوت     

وبين التوافق المهنى ومؤشراته، وتعد القيادة السامة مظهر من مظاهر سوء التوافق المهنى لذا 
ستطاع الفرد مع النسق القيمى، فمتى وجد نسق قيمى إيجابى لدى ا ياعكس ارتباطارتبطت ا
ن يتفاعل بقيمية وإيجابية مع الأخرين بما يحقق التوازن والتوافق على جميع الأصعده فيجعل أ

الفرد داعماً للنقد الذاتي يشعر بالأمان والإطمئنان وينقل ذلك الشعور لمن حوله، أى في صفاته 
ءة المرجوة في عمله، سيه ويدعمونه محققاً الكفاو يجابياً يحبه مرؤ إوسماته يكون قائداً فعالًا 

ن هناك علاقة ألى إ( 2012)سفيان  و( 2001)ادى مالص كل من أشاروفى هذا الصدد فقد 
 ويرى  .تهم المهنيةءوكفا فراد والتوافق المهنىرتباطية موجبة بين كل من القيم الشخصية للأا

الإدارى بين النسق القيمى والإبداع  ةرتباطية موجباعلاقة  ن هناكأ( 2015)صلاح الدين 
 لدى القيادات الأكاديمية.

 

توجد فروق ذات دلالة  لا وللتحقق من صحة الفرض الرابع والذي ينص على " الفرض الرابع:-4
ختلاف ابالقيادة السامة بين متوسط درجات أفراد عينة البحث على مقياس إحصائية 
قطاع  – عزب(أ ج ،الحالة الاجتماعية)متزو –ناث(إ)ذكور،  نوعال" الديموجرافية المتغيرات

 تحليل التباين  المتوسطات والانحرافات ثم استخدامبحساب  ةقامت الباحث خاص(" العمل)عام ،
 :على النحو التالى( 2*2*2)
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 (19جدول ) 
جتماعية وقطاع العمل في البعد الأول من المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا

 (.500لبي" )ن=بعاد القيادة السامة "الإشراف السأ
 العدد الإنحراف المعيارى  المتوسط قطاع العمل الحالة الاجتماعية النوع
 76 5.51 8.74 عام متزوج ذكور

 94 5.77 9.20 خاص
 25 4.19 9.58 عام أعزب

 54 4.11 8.93 خاص
 68 5.30 8.69 عام متزوج اناث

 51 4.49 8.04 خاص
 44 4.56 9.57 عام أعزب

 88 5.30 7.70 خاص
 (20جدول )

( لمعرفة دلالة الفروق في البعد الأول من أبعاد االقيادة السامة 2*2*2نتائج تحليل التباين )
 (.500جتماعية وقطاع العمل )ن=)الإشراف السلبى( تبعاً لمتغيرات النوع والحالة الا

درجـــــــــــــــــــات  مجموع المربعات  باينتمصدر ال
 الحرية

مـــتـــوســـــــــــــــــط 
 الدلالة ستوى م (فقيمة )  المربعات

 دالغ 0.22 1.49 39.408 1 39.408 النوع

 دالغ 0.56 0.308 8.118 1 8.118 الحالة الاجتماعية
 غ دال 0.17 1.82 48.181 1 48.181 نوع العمل.

 دالغ  0.99 0.00 0.004 1 0.004 النوع *الحالة الاجتماعية

 دالغ  0.24 1.35 35.588 1 35.588 النوع *قطاع العمل

الة الإجتماعية *قطاع الح
 العمل

 دالغ 0.24 1.36 35.922 1 35.922

النوع*الحالة الاجتماعية* 
 العمل

 دالغ 0.965 0.02 0.050 1 0.050

  26.367 495 13051.74 الخطأ
  499 512346.00 المجموع الكلى



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

لى إلى عدم وجود فروق دالة في بعد الإشــــــراف الســــــلبى ترجع إوتشــــــير نتائج الجدول الســــــابق 
التفاعلات بين العوامل الديمواجرافية( لدى عينة  –قطاع العمل -الحالة الإجتماعية  –)النوع 
 البحث.

 (21جدول ) 

جتماعية ونوع العمل في البعد الثانى من المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا
 (.500بعاد القيادة السامة "الاستبدادية" )ن=أ

 العدد الإنحراف المعيارى  المتوسط قطاع العمل اعيةالحالة الاجتم النوع
 76 4.31 14 عام متزوج ذكور

 94 3.98 14.5 خاص
 25 3.88 13.92 عام أعزب

 54 4.20 14 خاص
 68 4.38 13.25 عام متزوج اناث

 51 3.91 13.41 خاص
 44 3.81 14.20 عام أعزب

 88 4.54 13.90 خاص
 (22جدول )

( لمعرفة دلالة الفروق في البعد الثانى من أبعاد االقيادة السامة 2*2*2ليل التباين )نتائج تح
 (.500جتماعية وقطاع العمل )ن=)الاستبدادية( تبعا لمتغيرات النوع والحالة الا

ــــــ مجموع المربعات  مصدر الباين درجــــــات ال
 الحرية

مـــتـــوســــــــــــط 
  المربعات

 الدلالة مستوى  (فقيمة )

 دالغ 0.31 1.02 17.974 1 17.974 النوع
 دالغ 0.60 0.275 4.835 1 4.835 الحالة الاجتماعية

 دالغ 0.78 0.072 1.264 1 1.264 قطاع العمل.
 دالغ 0.21 1.53 26.955 1 26.955 النوع *الحالة الاجتماعية

 دالغ 0.56 0.199 3.492 1 3.492 النوع *قطاع العمل
 دالغ 0.58 0.293 5.157 1 5.157 الحالة الإجتماعية * العمل

 دالغ 0.97 0.01 0.18 1 0.18 النوع*الحالة الاجتماعية* قطاع العمل

 17.573 495 8698.67 الخطأ
 

  499 8779.702 المجموع الكلى
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 –لى )النوع إلى عدم وجود فروق دالة في بعد الإستبدادية ترجع إوتشير نتائج الجدول السابق     
 التفاعلات بين العوامل الديمواجرافية( لدى عينة البحث. –لعمل ا قطاع-جتماعية الحالة الا

 (23جدول ) 

جتماعية وقطاع العمل في البعد الثالث من المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا
 (.500أبعاد القيادة السامة "النرجسية" )ن=

 العدد ى الإنحراف المعيار  المتوسط قطاع العمل الحالة الاجتماعية النوع
 76 3.28 14.20 عام متزوج ذكور

 94 3.75 14.42 خاص
 25 3.33 14.25 عام أعزب

 54 3.16 14.47 خاص
 68 3.21 13.76 عام متزوج اناث

 51 2.68 15.55 خاص
 44 3.34 14.23 عام أعزب

 88 3.43 13.92 خاص
 (24جدول )

فروق في بعد )النرجسية( تبعا لمتغيرات النوع ( لمعرفة دلالة ال2*2*2نتائج تحليل التباين )
 (500جتماعية وقطاع العمل )ن=والحالة الا

درجات ال مجموع المربعات مصدر الباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالةمستوى  (فقيمة )

 دالغ 0.98 0.00 0.003 1 0.003 النوع.
 دالغ 0.46 0.541 6.036 1 6.036 الحالة الاجتماعية.

 دالغ 0.12 2.41 26.922 1 26.922 ع العمل.قطا
 دالغ 0.29 1.11 12.430 1 12.430 النوع *الحالة الاجتماعية

 دالغ 0.47 0.513 5.722 1 5.722 *قطاع العمل النوع
 دالغ 0.12 2.33 26.011 1 26.011 الحالة الإجتماعية *قطاع العمل

النوع*الحالة الاجتماعية*قطاع 
 العمل

 دالغ 0.09 2.48 31.685 1 31.685

 11.153 495 5520.62 الخطأ
 

  499 5638.74 المجموع الكلى



 م
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

 –لى )النوع إترجع النرجســــــية لى عدم وجود فروق دالة في بعد إوتشــــــير نتائج الجدول الســــــابق    
 التفاعلات بين العوامل الديمواجرافية( لدى عينة البحث. –العمل قطاع -جتماعية الحالة الا

 (25جدول )
جتماعية وقطاع العمل في بعد"تعزيز الذات" المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا

 (.500)ن=
 العدد الإنحراف المعيارى  المتوسط قطاع العمل الحالة الاجتماعية النوع
 76 4.40 10.28 عام متزوج ذكور

 94 4.33 10.86 خاص
 25 3.27 10.88 عام أعزب

 54 4.45 10.30 خاص
 68 4.47 10.04 عام متزوج إناث

 51 4 10.71 خاص
 44 4.22 10.64 عام أعزب

 88 4.15 9.97 خاص
 (26جدول )

( لمعرفة دلالة الفروق في بعد )تعزيز الذات( تبعا لمتغيرات 2*2*2نتائج تحليل التباين )
 (.500جتماعية وقطاع العمل )ن=النوع والحالة الا

مـــــــــــــــجـــــــــــــــمـــــــــــــــوع  مصدر الباين
 لمربعات ا

الـــــــــــدرجـــــــــــات 
 الحرية

مـــــتـــــوســــــــــــــــــــط 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  قيمة )ف(

 غ دال0.56 0.329 5.970 1 5.970 النوع.
 غ دال0.94 0.004 0.079 1 0.079 الحالة الاجتماعية.

 غ دال0.99 000 000 1 000 قطاع العمل.
 غ دال0.91 0.012 0.227 1 0.227 النوع *الحالة الاجتماعية

 غ دال0.99 0.00 0.001 1 0.001 العمل النوع *نوع
الحالة الإجتماعية *قطاع 

 العمل
 غ دال0.13 2.25 40.860 1 40.860

النوع*الحالة 
 الاجتماعية*قطاع  العمل

 غ دال0.91 0.011 0.196 1 0.196

  18.149 495 8983.61 الخطأ
  499 9043.63 المجموع الكلى
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ترجع الى )النوع  تعزيز الذاتعدم وجود فروق دالة في بعد وتشـــــير نتائج الجدول الســـــابق الى     
 التفاعلات بين العوامل الديمواجرافية( لدى عينة البحث. –العمل  قطاع-الحالة الإجتماعية  –

 (27جدول ) 
جتماعية وقطاع العمل في بعد "فقدان المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا

 (.500التنبؤ" )ن=
 العدد الإنحراف المعيارى  المتوسط قطاع العمل الحالة الاجتماعية نوعال

 76 6.31 10.47 عام متزوج ذكور
 94 5.92 11.99 خاص

 25 5.11 12.71 عام أعزب
 54 6.12 10.48 خاص

 68 5.76 11.37 عام متزوج اناث
 51 6 11.59 خاص

 44 5.95 12.52 عام أعزب
 88 5.91 9.01 خاص

 (28جدول )
بعاد االقيادة أ( لمعرفة دلالة الفروق في البعد الخامس من 2*2*2نتائج تحليل التباين )

 (500جتماعية وقطاع العمل )ن=السامة )فقدان التنبؤ( تبعا لمتغيرات النوع والحالة الا
ــــــدرجــــــات  مجموع المربعات  مصدر الباين ال

 الحرية
مــــتــــوســـــــــــــط 

 المربعات 
قــــــيــــــمــــــة 

 )ف(
 مستوى الدلالة 

 غ دال0.61 0.251 8.906 1 8.906 النوع.
 غ دال0.76 0.090 3.183 1 3.183 الحالة الاجتماعية.

 غ دال0.21 2.96 105.376 1 105.376 قطاع العمل.

 غ دال0.35 0.855 30.368 1 30.368 النوع *الحالة الاجتماعية

 غ دال0.26 1.23 43.80 1 43.80 النوع *قطاع العمل
ية * قطاع الحالة الإجتماع
 العمل

367.71 1 367.71 
 دال 0.00 10.34

النوع*الحالة الاجتماعية* 
 العمل

0.001 1 0.001 
 غ دال0.99 0.00

  35.532 495 17588.50 الخطأ
  499 18266.42 المجموع الكلى
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لى )النوع إترجع  فقدان التنبؤلى عدم وجود فروق دالة في بعد إوتشير نتائج الجدول السابق 
جتماعية عدا التفاعل بين الحالة الا ما( بينهمالتفاعلات  –العمل  قطاع-جتماعية الة الاالح –

 لدى عينة البحث.ونوع العمل 
 (29جدول ) 

جتماعية ونوع العمل في الدرجة الكلية المتوسطات والانحرافات لمتغير النوع والحالة الا
 (.500لمقياس القيادة السامة )ن=

 العدد الإنحراف المعيارى  المتوسط قطاع العمل ةالحالة الاجتماعي النوع
 76 17.12 57.68 عام متزوج ذكور

 94 17.10 60.97 خاص
 25 13.65 61.33 عام أعزب

 54 14.89 58.28 خاص
 68 16.36 57.12 عام متزوج اناث

 51 14.26 59.29 خاص
 44 14.63 61.16 عام أعزب

 88 17.73 54.50 خاص
 (30جدول )

( لمعرفة دلالة الفروق في الدرجة الكلية لمقياس االقيادة السامة 2*2*2نتائج تحليل التباين )
 (500جتماعية وقطاع العمل )ن=تبعاً لمتغيرات النوع والحالة الا

درجات ال مجموع المربعات مصدر الباين
 الحرية

متوسط 
 الدلالةمستوى  (فقيمة ) المربعات

 دالغ 0.33 0.945 252.474 1 252.474 النوع
 دالغ 0.97 0.001 0.276 1 0.276 الحالة الاجتماعية

 دالغ 0.50 0.446 119.03 1 119.03 قطاع العمل
 دالغ 0.78 0.072 19.248 1 19.248 النوع *الحالة الاجتماعية

 دالغ 0.46 0.547 146.133 1 146.133 النوع *قطاع العمل
 .غ دال018 5.67 1515.74 1 1515.74 الحالة الإجتماعية * قطاع العمل

النوع*الحالة الاجتماعية* قطاع 
 العمل

 دالغ 0.69 0.153 40.961 1 40.961

  267.17 495 132249.02 الخطأ
  499 134968.27 المجموع الكلى
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الدرجة الكلية للقيادة السامة في احصائياً لى عدم وجود فروق دالة إوتشير نتائج الجدول السابق     
، مما يشير ( لدى عينة البحثبينهمالتفاعلات  –العمل قطاع-الحالة الإجتماعية –لى )النوعإجع تر 
توجد فروق دالة احصائياً في القيادة  لى تحقق صحة الفرض الرابع وقبول الفرض العدم حيث "لاإ

 البحث". قطاع العمل( لدى عينة –الحالة الإجتماعية  –النوع )لى متغيرات إالسامة وأبعادها ترجع 
 
 ومناقشتها:  رابعتفسير نتيجة الفرض ال 

والتي أشارت ( 2021) والرشيدىالدوسيرى وتتفق نتيجة الفرض االرابع مع دراسة كل من    
و المرحلة التعليمية لهم أو خبراتهم المهنية أبجنس المفحوصـــين لى عدم تأثر القيادة الســـامة إ
بعاد ختلاف إدراك المبحوثين لأالى إشارت والتي أ (2020)بد المعطى عختلفت مع دراسة او 

 .المؤهل الدراسى( –)عدد سنوات الخبرة لاختلاف القيادة السامة وفقاً 
ختلاف المتغيرات الديموجرافية انه على الرغم من ألى إقد ترجع نتيجة الفرض الســــــــــابق و     

ض مظاهر جتماعية ونوع عمل ورغم قوتها في تحديد بعالدى عينة البحث من نوع وحالة 
نها لم تكن مصــدراً لإيجاد فروق في القيادة الســامة وأبعادها ولعل ذلك ألا إالســلوك الإنســانى 

لى كون القيادة السامة كممارسة سلوكية تتأثر بالمتغيرات الشخصية والنفسية أكثر من إيرجع 
ل من فضــــــــألدية إحســــــــاس عالى بالذات ويرى نفســــــــه  تأثرها بالمتغيرات البيئية فالقائد الســــــــام

نجازاته وهو شـــــــخص يســـــــعى لتحقيق النجاح إخرين في الذكاء والجاذبية ويبالغ في قدراته و الآ
الاجتماعى والحياتى أو نوعه وحالته الاجتماعية وقطاع  هبغض النظر عن واقع والســــــــــــــلطة

  (.Grijalva&Harms,2014) عمله
الســامة هي نهج ن القيادة أ Fitzgibbons & Kevin( 2018) وكيفنكما يرى فيتزجبونس 

لين عند شــــغلهم منصــــب قيادى يتضــــمن الإســــاءة و ســــلوكى إدارى ســــئ يمارســــه بعض المســــؤ 
للعاملين وزيادة مخاوفهم فيقمع النقد البناء ويعزز انعدام الكفاءة ويحرض الســــــــــــــلوك العدوانى 

 .بغض النظر عن جنسه وحالته الاجتماعية أو مكان عمله ويلقى اللوم على الأخرين بجهل
يمكن التنبؤ " والذي ينص على الخامسوللتحقق من صــــــــــــــحة الفرض  س:خامفرض الال-5

نمط الشـــخصـــية -أســـاليب التفكير بحث )بال النفســـية متغيراتالمن خلال دة الســـامة ابالقي
مام المتدرج خطوة الى الأ تحليل الإنحدار المتعددتم حســــــــــــاب  .النســــــــق القيمى( –الحدية 
 –نمط الشــخصــية الحدية -أســاليب التفكير)تغيرات البحث خلال ممن بالقيادة الســامة للتنبؤ 



 م

 

 

) 349) 

 2023 يناير ،1ج، 73مجلة الإرشاد النفسي، العدد 
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وذلك بعد التأكد من تحقق شروط تحليل الإنحدار بعينة البحث وكانت النتائج  (النسق القيمى
   كما يلى:

 (31جدول )
 المتغيرات النفسية بالبحث.من خلال  للتنبؤ بالقيادة السامة المتعدد المتدرجتحليل الإنحدار 
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بمتغير القيادة السامة وهما  ئان هناك متغيرين نفسيين تنبأل السابق يتضح ومن الجدو 
أساليب التفكير والنسق القيمى( بينما لم يتنبأ متغير الشخصية الحدية بمتغير القيادة )

 السامة. ويمكن ترتيب هذه المتغيرات بناء على قيمة المشاركة كما يلى:
كما جاءت قيمة معامل .R2 (152 ،) مشاركةالأول أساليب التفكير حيث بلغت قيمة ال 

( ذات 0.502-) القيادة السامة والنسق القيمىالتي توضح العلاقة بين  (Bالإنحدار بيتا)
نه أ( وذلك يعنى 0.01)هى دالة عند مستوى ( و 9.48دلالة إحصائية من خلال قيمة )ت=

( 0.502-بمقدار) سامةدرجة القيادة ال توحدة زاد أساليب التفكير بمقداركلما زادت قيمة 
حيث بلغت قيمة ، وجاء في المركز التانى النسق القيمى لدى كل فرد من أفراد العينة

(التي توضح العلاقة بين Bكما جاءت قيمة معامل الإنحدار بيتا) ،.R2 (180)المشاركة 
( ذات دلالة إحصائية من خلال قيمة 0.201-) القيادة السامة والنسق القيمى
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بمقدار وحدة   النسق القيمى( وذلك يعنى انه كلما زادت قيمة 0.00لالتها)( ود4.141)ت=
 : معادلة الإنحدار كالتالى ويمكن كتابة( 0.201-بمقدار) القيادة السامةزاد درجة 

(* النسق 0.201-( *أساليب التفكير+)0.390-)+ 127.34)المتوقع(= القيادة السامة
 + خطأ التنبؤ.القيمى 

س جزئيا حيث يمكن التنبؤ بالقيادة السامة من خلال ماخقق الفرص الومما سبق يتضح تح
متغيرات البحث )أساليب التفكير والنسق القيمى( بينما لا يمكن التنبؤ بها من خلال نمط 

 الشخصية الحدية لدى عينة البحث.
 :تفسير نتائج الفرض الخامس ومناقشتها 

 نألى إوالتي أشارت  Lupit (2004) لوبيتوتتفق نتيجة الفرض الخامس مع دراسة   
ضطراب اسماتهم الشخصية و تتمثل في  للسلوكيات السامةالأسباب الكامنة وراء ممارسة القادة 

التي أوضحت وجود علاقة بين القيم الدينية والقيادة  (2019)داهش دراسةالمزاج لديهم و 
لة معنوية بين القيادة لى وجود تأثير ذو دلاإوالتي أشارت  (2020عبدالمعطى)السامة، ودراسة 

دراسة بعادها وبين القيم التنظيمية والإبتكار وتحقيق الذات، كما اختلفت مع نتيجة أالسامة و 
السامة بعاد القيادة أبين  ةرتباطية دالاعدم وجود علاقة  لىإالتي أشارت   Bell (2017)بل 

 والتفكير النقدى.

نحدار النسق القيمى ايب التفكير السلبية و ن أسالأوترجع الباحثة النتيجة السابقة إلي    
ن تتسبب هذه السمات أه مع الأخرين، فمن المنطقى لعاللشخص أكثر تأثيراً على أنماط تف

نانية والتسلط مزيج من السلوكيات الإدارية السلبية التي تتسم بالأالشخصية السلبية في خلق 
 طفئ حماسهم وتميت دوافعهم واحترامهموت للعاملينتدمر الروح المعنوية  التي والإستبدادية 

القهر )شراف سلبى إو رحمة، فالقيادة السامة في مضمونها تحتوى نرجسية و ألذاتهم دون شفقة 
مرت به أوهى ممارسات سلوكية تتنافى مع النسق القيمى القويم الذى  (او الاكراه والتلاعب

عدم المرونة في لإستبدادية و الرسالات السماوية وكان فطرة فطر الخلق عليها، كذا فان ا
كممارسات سامة لدى القادة السامين الإبداع الإدارى وقتل أفكار العاملين وتجاهل التعامل 

نماطاً سلبية من طرق مواجهة أساليبه لديهم كذا تعكس أتعكس مشكلات في التفكير و 
السام جزء لا فالتفكير السلبى لدى القائد  يجابى،إالمشكلات وعدم القدرة على حلها بشكل 

 مع المحيطين به . هيتجزأ من مبررات سمية تعامل
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

"تنتظم متغيرات  والذي ينص على السادسوللتحقق من صحة الفرض  الفرض السادس: -6 
النسق القيمى( في  –نمط الشخصية الحدية -أساليب التفكير -القيادة السامة ) البحث

ملى لمصفوفة الإرتباطات بين متغيرات الدراسة، جراء التحليل العاإقامت الباحثة ب .بنية عاملية
جراء التحليل العاملى باستخدام مدى كفاية حجم عينة الدراسة لإ حيث قامت بالتحقق أولًا من

جراء التحليل العاملى حيث على صلاحية العينة لإ ةدال هنتائج وكانت( KMO testاختبار )
بطريقة المكونات الأساسية لمعرفه حد دلالة  جراء التحليل العاملىإوتم (. 0.00بلغت دلالتها )
معنى سيكولوجى تم تدويرها تدويرا متعامداَ باستخدام طريقة الفاريمكس  عطاءالتشبعات ولإ

 ( والجدول التالى يوضح ذلك :K. Varimaxلكايزر ) 
 (32جدول )

 (500تشبعات العوامل المستخرجة بعد التدوير المتعامد لمتغيرات البحث )ن=
 قيم الشيوع العامل الثانى العامل الاول تغيرات الم م
 0.684 0.782  الإشراف السلبى. 1
 0.447 0.662  الاستبدادية. 2
 0.321 0.402  النرجسية. 3
 0.648 0.785  تعزيز الذات. 4
 0.641 0.724  فقدان التنبؤ. 5
 0.988 0.964  د.ك القيادة السامة 6
 0.434  0.651 قيم أخلاقية. 7
 0.582  0.757 قيم اسرية. 8
 0.633  0.793 قيم العمل. 9

 0.462  0.680 الانتماء للوطن. 10
 0.430  0.643 المشاركة المجتمعية. 11
 0.895  0.940 د.ك النسق القيمى 12
 0.430  0.649 تفكير ايجابى 13
 0.399  0.536 تفكير سلبى 14
 0.633  0.749 د.ك تفكير 15
 0.513 0.713  حدية. د.ك شخصية 16

 8.60 2.44 6.16 الجذر الكامن
 %53.80 %15.29 %38.51 نسب التباين

سفرت بعد تدويرها عن وجود عاملين أن نتائج مصفوفة العوامل أاتضح من الجدول السابق    
 ( من التباين الكلى وهما:%53.80قيمة كل منهما أكبر من الواحد الصحيح وقد فسرا نسبة )
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( 0.940: 0.536)( متغيرات وتراوحت قيم تشبعاته بين 9وقد تشبع عليه ) لأول:العامل ا
 ومن مضمون التشبعات الدالة أمكن تسميته "أساليب التفكير والنسق القيمى".

( 0.964:  0.402( متغيرات تراوحت قيم تشبعاتها بين )7: وقد تشبعت عليه )العامل الثانى
 ميته "القيادة السامة والشخصية الحدية".ومن مضمون التشبعات الدالة أمكن تس

نه قد تحققت صحة الفرض السادس جزئياً حيث وجد عاملين تشبعت عليهم أومما سبق يتضح 
بعادها والشخصية الحدية وانتظم أول جمع بين القيادة السامة و متغيرات البحث، العامل الأ

 اده.بعأوأساليب التفكير و  هبعادأبالعامل الثانى النسق القيمى و 
 

 :تفسير نتائج الفرض السادس ومناقشتها 
 Fox et al &(2001) فوكس وآخرون  ويمكن تفسير هذه النتيجة من خلال ما كل من   

ن تصورات العاملين عن سوء إحيث   Lieo de Nalda et al (2016) ليو دينالدا وآخرون  
لى إتؤدى يضاً أ ن كانت أنماط شخصياتهم مضطربةإخاصة و  سيهمو المعاملة من قبل مرؤ 

فتعرض  ؛في محيط العمل الدالة على القيادة السامة ظهور مثل هذه السلوكيات المنحرفة
تجعلهم يتصرفون مع غيرهم فالعاملين لسوء العمل من رؤسائهم وفق نظرية التبادل الاجتماعى 

( 2013، ودراسة صالح وحسين)ن ردود فعلهم في محيط العمل ستكون أيضا سلبيةأى أبالمثل 
ضطراب العلاقات الإنسانية اضطراب الهوية و ارتباط نمط الشخصية الحدية بالى إوالتي أشارت 

لى درجة الإنحطاط القيمى في الممارسة إفي محيط الأسرة والعمل الأمر الذى قد يصل 
 السلوكية اليومية.

نى، وكذا وتوافقهم المه فرادالإيجابية للأ القيم الشخصية رتباطا( 2012)سفيان  وقد أوضح
–ن عناصر المنظومة القيمية مجتمعة )قيم نظرية أالتى بينت ( 2001) دراسة الصمادى

 العمل.في الأفراد قادرة على التنبؤ بكفاءة  سياسية( –جمالية  –اقتصادية -دينية  –اجتماعية 
بعض القادة، الإبداع الإدارى لدى بالنسق القيمى  رتباطاالى  (2015)صلاح الدين  وأشار

مة وتوحيد الأ هالقدرة على إبداع الأفكار وتوجيه السلوك وتقويملقيم الإيجابية فعالة في تنمية فا
بما يعارض ظهور القيادة السامة في  نحو الإرتباط الذهنى والعاطفى والتنمية والبناء الحضارى 

 ضطرابات الشخصية مصدراً اان  Goldmanm (2006)جولدمان وقد بين  .محيط المجتمع
 ختلال وظيفى ينشئ ما يسمى بالقيادة شديدة السمية.اتنظيمى شديد السمية و لسلوك 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

زيد من قدر الإنسان وخبرته ومهاراته ( أن أساليب التفكير الإيجابية ت2007كما يوضح الفقى)
 بالنجاح في شتى مجالات الحياة وثيقاً  رتباطاً اكما يرتبط  عمالنجاز الأالأساسية المطلوبة لإ

 س شخصية متزنة سوية بعيدة عن الممارسات السامة.الأمر الذى يعك
لى كون إبعادها ونمط الشخصية الحدية أوترجع الباحثة وجود عامل يجمع القيادة السامة و 

المتغيرين متشابهين في كونهما ممارسات سلوكية سامة وسلبية تختلف شكلا ولكنها تتفق في 
ود المتغيرين في عامل واحد يؤكد على نتيجة ن وجأتأثيراتها المدمرة للفرد والمحيطين به، كما 

شراف سلبى ونرجسية واستبدادية إحصائى الموجب بين ممارسات القيادة السامة من الإرتباط الإ
ضطراب الشخصية الحدية التي تظهر جلية في نمط اوفقدان تنبؤ وترويج للذات ومؤشرات 

لمضطرب الذى قد يجتمع بشكل منتظم العلاقات غير المستقرة والحادة  والاندفاعية والتفكير ا
 يميز القيادة السامة شديدة الخطورة .

كذا فان اجتماع متغيرى أساليب التفكير والنسق القيمى كمتغيرات إيجابية في عامل واحد فذلك 
لكونهما يمثلا العامل الإيجابى في شخصية أفراد عينة البحث مؤكدين على أهميتهما في 

السامة والحد منها من خلال التأكيد على الارتباط الدال السلبى بينهما مجابهة ممارسات القيادة 
في البنية العاملية للبحث الأمر الذى يجعلنا نتخذ من مؤشرات وجودهم لدى الأشخاص وارتفاع 
قيمهم في الممارسات السلوكية لهم دليلاً على إحجامهم الشخصى عن ممارسات القيادة السامة 

 بعض الضغوط النفسية الدافعة. وأبعادها حتى مع وجود
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 وصيات ومقترحات البحث:ت 
في ضــــــــــــــوء ما أســــــــــــــفرت عنه نتائج البحث الحالي يمكن تقديم بعض التوصــــــــــــــيات 

 لية:اوالمقترحات الت

 : توصيات البحث -أ

ضــرورة عمل ندوات ونشــرات توعوية للقيادات والعاملين حول خطورة القيادة الســامة وأســبابها  .1
 ومؤشراتها.

تمام بمزيد من الدراســــــــــات والأبحاث الارشــــــــــادية والعلاجية لخفض الانماط الســــــــــلبية في الإه .2
 القيادة.

 ةهتمام بالنســــــق القيمى ودعمه لدى الفرد في شــــــتى المراحل لأنه هو طوق النجاضــــــرورة الا .3
 الوحيد من كل المهلكات.  

منذ الصغر  موتأهيله مبنائهأساليب التفكير الإيجابى لدى أتنمية  تجاهتأهيل الأباء والأمهات  .4
 للقيادة الحكيمة.

عمل ندوات توعوية لجميع فئات المجتمع حول خطورة التفكير الســـــــــلبي ونمط الشـــــــــخصـــــــــية  .5
 الحدية في خلق المشاكل على مستوى الفرد وعمله بل ومجتمعه.

خاء وحب الخير للجميع في القطاعات المهنية دعم الصــــحة النفســــية والجســــدية بالتســــامح والإ .6
 ة.المتنوع

 ب. بحوث مقترحة:

 ساليب مواجهة الضغوط لدى فئات إدارية متنوعة.أدراسة القيادة السامة وعلاقتها ب .1

رشــــادى لتنمية النســــق القيمى وأثره في خفض القيادة الســــامة لدى عينة من إفاعلية برنامج  .2
 القيادات. 

 جارية. عمال التدراسة العلاقة بين الإبداع الإدارى والقيادة السامة في مجال الأ .3

فاعلية برنامج تدريبى قائم على مهارات التفكير الإيجابى في خفض القيادة الســــــــــــــامة لدى  .4
 .كاديميةالأعينة من القيادات 
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

رشاد الدينى في تنمية النسق القيمى وخفض القيادة السامة لدى عينة من العاملين فاعلية الإ .5
 بالمؤسسات الحكومية.

ط الشخصية الحدية وأثره في خفض مؤشرات القيادة فاعلية برنامج معرفى سلوكى لعلاج نم .6
 السامة لدى عينة من العاملين بالمؤسسات التنظيمية.
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 - : راجع البحثم 
 أولا: المراجع العربية:

النسق القيمى لدى طلبة كلية التربية باسوان في  .(2014) .سهير عبد اللطيفأبو العلا،  -1
 كلية العلمية،المجلة  (.اسة تحليليةدر )ضوء بعض متغيرات القرن الواحد والعشرين 

  (.1)ع (30)مجلد أسيوط،  التربية، جامعة
ضطراب الشخصية الحدية وعلاقتها ببعض امظاهر  .(2005)عبدالله. سعاد البشر،  -2

 القاهرة. الآداب، جامعة كليةدكتوراه، رسالة  .المتغيرات النفسية الاجتماعية
لدليل التشخيص الإحصائي الخامس للطب (.ا2014).الجمعية الامريكية للطب النفسى -3

 ترجمة أنوار حماد. الدار العربية للعلوم ناشرون. (.DSM-V)  النفسى 
أهمية دور معلمى العلوم الطبيعية في تنمية القيم  .(2010)مطر. بن سعد الحربى، على -4

العلمية لدى طلاب الصف الثالث الثانوى بالمرحلة الثانوية بالملكة العربية 
 .جامعة ام القرى ، الرياضب كلية التربية دكتوراة،رسالة  .ةالسعودي

دار الاعصار  .والإداري أساسيات علم النفس التنظيمى  .(2015).صالح حسنالداهرى،  -5
 عمان ، الأردن . والتوزيع،العلمى للنشر 

درجة ممارسة قادة  .(2021)حماد.انوار بنت الرشيدى، شارع بن عائض و الدوسيرى،  -6
ومية بمدينة الرياض للقيادة السامة وعلاقتها بمستوى الرفاه النفسى المدارس الحك

المركز القومى للبحوث  ،والنفسيةمجلة العلوم التربوية  .للمعلمين من وجهة نظرهم
 .18-1،  ص6 . ع5مجبغزة، 

النسق القيمى لمهنة التعليم لدى طلاب كليات  ر(. تغي2009)احمد. جمال السيسى،  -7
م  ،العربيةمجلة مستقبل التربية (. تتبعية دراسة)اعدادهم  التربية خلال سنوات

(15.) 
القيمى لدى المرشدين التربويين في عمان  ق(. النس2001)جميل. رانده الصمادى،  -8

الجامعة  العليا،، كلية الدراسات رسالة ماجستير .وعلاقته بكفائتهم في العمل
 .الأردنية، عمان
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

برنامج سلوكى جدلى لعلاج أعراض الاندفاعية  ة(. فاعلي2018).اشرف محمودالعريان،  -9
 الحدية: دراسةالمؤدية لاحتمالات إيذاء الذات لدى عينة من مضطربي الشخصية 

جامعة الآداب بكلية  ،النفسقسم علم  دكتوراه،رسالة  .إكلينيكية –سيكومترية 
 المنصورة.

بالأداء المهنى  السمات الشخصية وعلاقتها .(2017)ناصر. استقلال فوزان العنجرى،  -10
( 112عدد )، مجلة كلية التربية ببنها .لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت

 (.1أكتوبر ج )
، دار الراية  .(188-سلسلة قوة التفكير)قوة التفكير .(2007)محمد السيد. إبراهيمالفقى،  -11

 مصر.
 القاهرة. والتوزيع،ر ثمرات للنش .الناسفن التعامل مع  .(2011)محمد السيد.أبراهيم الفقى،  -12
مذكرة )القيادة والتفكير.( 2021)، سلطان و السعودى، عيد والشمرى، ضحوى.المطيرى  -13

 للاجتماعيات،وزارة التربية، التوجية العام  . (تربوية للترقى للوظائف الإشرافية
 الكويت.

المجلة العربية للآداب  .بناء مقياس النسق القيمى .(2022)مزعل. دلال المالكى،  -14
 (.23ع) (6والدراسات الإنسانية، مج)

، دار الفكر العربى. التفكيرتجاهات حديثة في تعليم  .(2003) .مجدى عبد الكريمحبيب،  -15
 .القاهرة

 الإيجابى(.طاقات الحياة )قراءة في علم النفس  إطلاق .(2012) .مصطفىحجازى،  -16
 القاهرة. التنوير للطباعة،

عالم الكتب الحديث للنشر . التفيكر الإبداعى تطوير مهارات .(2008)اسعد مؤيد حسن،  -17
 .، الأردنوالتوزيع

مركز الطب النفسى والعصبى  .النفسامراض  .(2007).محمود عبد الرحمنحموده،  -18
 ، القاهرة.للأطفال

دور المشاعر السامة والتمسك بالقيم الدينية  .(2019).جمال عبد الحميد محمدداهش،  -19
مجلة الدراسات والبحوث  السلوك.لسامة وإنحراف في العلاقة بين ابعاد القيادة ا

 (.2(ع )39) كلية التجارة بجامعة بنها مج ،التجارية
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الدور المعدل لنمط الشخصية في العلاقة بين  .(2019) .طارق رضوان محمدرضوان،  -20
جامعة كفر ب ،المعاصرةمجلة الدراسات التجارية . القيادة السامة والقلق الوظيفى

 .557-593ـ7الشيخ ع
القيم الشخصية في ظل التغير الاجتماعي وعلاقتها بالتوافق .(2012)سفيان، بوعطيط.  -21

 .ى، الجزائرجامعة منتور بكلية العلوم الإنسانية  دكتوراه،رسالة  .المهني
إضطراب تشوه الجسد الوهمى  .(2013). نغم هادىوحسين،  معبد الرحيعلى صالح،  -22

 (.4 )ع (16الإنسانية، مجلد)وم مجلة القادسية للعل. لدى طلبة الجامعة
النسق القيمى وعلاقته بالإبداع الإدارى لدى الأستاذ  .(2015) ، شيخاوى.صلاح الدين -23

 .كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة بسكرة ماجستير،رسالة  .الجامعى
ة التغيرات في النسق القيمى لمعلمى المرحلة الابتدائي .(2022)عبدالله.صباح عامر،  -24

المركز القومى للبحوث  يونيو. 30يناير و 25بمحافظة السلويس بعد ثورتى 
 .( 41عدد) (1مجلد)التربوية والتنمية بالقاهرة، 

 .مصر والتوزيع،دار طيبة للنشر  .الإداري علم النفس  .(2019)عادل. احمد ، معبد العظي -25
، جامعة ماجستير سالة. ر الذاتنمط التفكير وعلاقته بتقدير  .(2012)عبد العزيز، حنان.  -26

 الجزائر. تلمسان،أبو بكر بالقايد 
 الوفاء،، دار 3ط. موسوعة علم النفس والتحليل النفسى.(2005)طه. فرجعبدالقادر،  -27

 القاهرة.
ثر نمط القيادة السامة على الثقة التنظيمية لدى أ .(2020)عطية.رضا عبدالمعطى،  -28

المجلة العلمية للبحوث  .راتدراسة تطبيقية على هيئة تنمية الصاد العاملين:
 (. 3ع ) (34مج) بجامعة حلوان، ،التجاريةوالدراسات 

التغيرات المرتبطة بأزمة القيم لدى الشباب الجامعى  .(2015صبرى بديع )، بعبد المطل -29
المؤتمر القومى التاسع عشر )العربى الحادى  مجلة .دراسة ميدانية: المصرى 
 جامعة دمياط .بكلية الآداب  عشر(،

مركز البحوث  الجامعة.التفكير السلبى والإيجابي لدى طلبة . (2019)مجيد. انعام عبيد،  -30
 .(3)ع  (30) النفسية، مجلد

 الدار الجامعية، مصر. .مبادئ الإدارة بين العلم والمهارة .(2010)ماهر، احمد. -31
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 أساليب التفكير ونمط الشخصية الحدية والنسق القيمى كمنبئات بالقيادة السامة.

ية المتغيرات النفسية المنبئة بإضطراب الشخص ض(. بع2011)رفعت. رانية محمد محمد،  -32
، قسم علم النفس والصحة النفسية رسالة ماجستير .الحدية لدى طلاب الجامعة

 جامعة بنى سويف. التربية،بكلية 
دار  ابن  ،1ط .الإيجابىحقق احلامك بقوة تفكيرك  .(2003) .وفاء محمدمصطفى،  -33

 .، بيروتحزم للطباعة
عامل مع الضغوط التفكير الإيجابي وعلاقته بأساليب الت .(2013). حسام محمدمنشد،  -34

 .جامعة كربلاء، العراق كلية التربية، ،رسالة ماجستير .النفسية لدى المعلمين
أنماط المشكلات السلوكية لدى طلبة المرحلة الثانوية  .(2007) .صالحاحمد نوافله،  -35

كلية  ،منشورةرسالة ماجستير غير  الأكاديمي.وعلاقتها بالنسق القيمى والتحصيل 
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 Abstract: - 

      The aim of the current Research is to Identify the relationship Between 

Toxic Leadership and Thinking Styles, Borderline Personality & The Value 

System to A sample of Employees in the public and private Sectors. and to 

find out differences in Toxic Leadership in light of Some Demographic 

Variables “gender, marital status & work sector “. The research sample 

consisted of “500” of Employees in the public and private sectors “249 male 

& 251female”, their ages ranged between “25-60years” with mean “36.5” and 

standard deviation “8.43”, the research tools that were Applied Toxic 

Leadership Scale &The Value System Scale, prepared by the Researcher, Plus 

the Borderline Symptom List (BSL-23) prepared by “Bohus.M, & et al. 2009” 

and Positive/Negative Thinking  Scale Prepared by ”Abd El-Aziz ,2012” . The 

Descriptive Approach was use. The Results of the research found Appositive 

correlation Relationship statistically significant at the level of significance 

(0.01) between Toxic Leadership & Borderline Personality & Negative 

correlation Relationship Statistically Significant at the level of (0.05)between 

Toxic Leadership & Thinking Styles and The Value System, there is No 

Statistically Significant differences at Toxic Leadership back to  Demographic 

Variables , Also Results found that it is Possible to Predict With Toxic 

Leadership in light of the The Value System & The Value System, but no 
Statistically significant predicting for Borderline Personality , and The 

Factorial Analysis showed that there are two Factors on which the research 

variables were organized to form a Factorial Structure , The Results were 

discussed and Interpreted in Light of Previous Studies .  
 

Key words: Toxic Leadership - The Value System - Borderline Personality - 
The Value System. 
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